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Missao

A Carta de Missdo do Diretor do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso fundamenta-se nos principios da Missdo
do Agrupamento expressa no seu Regulamento Interno: a defesa do direito a educagdo, que se exprime pela
garantia de uma permanente a¢do formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade,
o progresso social e a democratizacdo da sociedade através de um servico educativo/formativo constante e atual,

de qualidade; associado a esta missao, a Escola serd também um polo de desenvolvimento cultural da comunidade

educativa, através da divulgacao e atracao as suas iniciativas.

A Carta de Missao do Diretor do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso fundamenta-se igualmente na convic¢ao
no aprofundamento das caracteristicas especificas desta instituicdo que permanecem desde a sua génese: a
promocdo da qualidade das aprendizagens, a flexibilidade e diversidade curriculares, a articulacdo intra
departamental, a articulacdo entre estabelecimentos e entre niveis e ciclos de ensino, a defesa de um curriculo
integrado que abrange as aprendizagens disciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares e a defesa da educacao
interrelacionada com a formacdo pessoal e social. Todas estas caracteristicas deverdo ser mobilizadas com vista a
melhoria do sucesso educativo dos alunos e da sua formacdo integral enquanto cidaddos conhecedores e

participantes ativos da construcgdo da sociedade.
Esta Carta de Missdo fundamenta-se na Visdo do Agrupamento, concretizando uma escola:

¢ integradora de todos os alunos, melhorando o sucesso escolar, proporcionando ofertas formativas diversas,
valorizando capacidades, conhecimentos e atitudes, elevando as expetativas das familias e dos alunos em relacdo a

educacgao;
e como polo cultural da comunidade local, expressando a valorizagdo de todas as areas do conhecimento;

e como entidade em que a autoavaliagdo regula todos os processos pedagoégicos e administrativos, entidade

formadora e aprendente numa relagdo de benchlearning com outras organizagdes.
1. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso
Territorio

O Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso, entidade integradora de trés estabelecimentos de ensino,
possuidores de identidades especificas, e potenciadora da articulagdo entre a Educacdo Pré-escolar e os trés ciclos
do Ensino Basico, surge como uma unidade geoeducativa coerente apds dezanove anos de existéncia, assente na
coordenacdo e partilha pedagogica entre niveis de ensino complementares, na rentabilizacdo dos recursos
disponiveis e na coesdo de esforcos para a promoc¢do da educacdo e da cultura junto das criangas, jovens e restante

comunidade do Bom Sucesso e de Arcena.

O territdério do Agrupamento estende-se desde o Bom Sucesso, bairro limitrofe da cidade de Alverca do Ribatejo,
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até a localidade de Arcena. As duas localidades pertencem a freguesia de Alverca, concelho de Vila Franca de Xira.

O crescimento populacional da zona resulta, essencialmente, do fluxo migratério das zonas rurais para as grandes
cidades, da deslocacao para Portugal de populagdes oriundas imigrantes e ainda da fixacdao de jovens familias nas

novas urbaniza¢des que vao surgindo.
Contexto Social

Este Agrupamento enquadra-se num contexto social de familias de nivel médio e médio-baixo. Integra uma
popula¢do maioritariamente portuguesa mas abrangendo nucleos de nacionalidade brasileira, angolana, guineense,
cabo-verdiana, entre outras nacionalidades, num total de 18% do universo dos alunos. Verifica-se que o nimero de
alunos apoiados pela Agdo Social Escolar representa cerca de 33% dos alunos. Relativamente as habilitagdes
académicas dos Encarregados de Educacdo regista-se que a média das habilitacdes ainda se situa no 32 ciclo,

constituindo um constrangimento a melhoria das aprendizagens.
Instalagoes

O Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso surge como uma unidade geoeducativa coerente criada no ano letivo
de 1999-2000. O seu territério estende-se desde o Bom Sucesso, bairro limitrofe da cidade de Alverca do Ribatejo,

até a localidade de Arcena. As duas localidades pertencem a freguesia de Alverca, concelho de Vila Franca de Xira.

O Agrupamento tem trés estabelecimentos de ensino: a Escola Basica dos 12, 22 e 32 Ciclos do Bom Sucesso cuja
instalacdo se iniciou no ano letivo 1997/98, a Escola Bésica do 12 Ciclo de Arcena, que passou a ocupar as atuais
instalacdes em 1977, e o Jardim de Infancia do Bom Sucesso, criado em 1998/99 e atualmente com novas

instalacdes inauguradas em 2012/2013.
Alunos

O Agrupamento receberd em 2021/22 cerca de 904 alunos distribuidos do seguinte modo:

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo CEF

95 293 191 295 30

Os alunos estdo distribuidos por 4 grupos na Educagdo Pré-escolar e por 36 turmas no ensino bdasico incluindo 2
turmas de Cursos de Educacdo e Formacdo nas formacbes tecnolédgicas de marcenaria e de cozinha; foi ainda
aprovada a formacdo de uma turma de EFA Escolar Secundario, ainda a iniciar. A média de alunos por turma no 12
ciclo é de 23 alunos, no 29ciclo é de 24 alunos e no 32 ciclo é de 23 alunos. No Agrupamento existem 40 alunos com

medidas de caracter selectivo ou adicional e ainda cerca de outros 30m alunos com medidas universais especificas.
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Pessoal Docente

O corpo docente integrard cerca de 91 docentes distribuidos entre o pré-escolar e os trés ciclos do ensino
basico e a Educacdo Especial. Os docentes dos 22 e 32 Ciclos asseguram ainda dois CEF de Marcenaria e Cozinha. Os

docentes asseguram ainda nos 22 e 32 ciclos um conjunto de Clubes e Projetos.

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo/CEF

7 20 21 43

A percentagem de docentes contratados em 2021/2022 serd de cerca de 25%, impossibilitados na sua

maioria, legalmente, de assegurarem a continuidade pedagdgica, o que constitui um efetivo constrangimento.
Outros Técnicos Especializados

O Agrupamento dispora dos servicos de apoio no ambito da psicologia, da fisioterapia, da terapia da fala, da
terapia ocupacional e da hidroterapia (a maior parte no ambito do Plano de A¢dao com o Centro de Recursos para a
Inclusdo) para apoio aos alunos e ao Centro de Apoio a Aprendizagem. O agrupamento dispde ainda de uma

psicdloga escolar e, no ambito do Plano Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar, de uma mediadora social.
Pessoal Nao Docente

O pessoal nao docente do Agrupamento do Bom Sucesso integra Assistentes Administrativos e Assistentes
Operacionais. Contam-se também assistentes operacionais no ambito dos contratos de emprego e inser¢do e ainda
outros assistentes para assegurar tarefas de limpeza e tarefeiras para apoio aos refeitérios e acompanhamento dos

alunos da educacdo pré-escolar e do 12 ciclo.

O corpo ndo docente tem globalmente revelado empenho e disponibilidade para a construgdo de um ambiente
educativo favoravel a integracdo dos alunos na escola e da escola na Comunidade, nomeadamente no que

concerne ao horario noturno para apoio aos Cursos EFA.

E B1 de Arcena E B 1,2,3 do Bom Sucesso Servicos Administrativos

(EB 1,2,3 do Bom Sucesso)

Pré-Escolar

Assistentes

Operacionais

Assistentes

Operacionais

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

4

4

25
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Pais e Encarregados de Educac¢ao

Os Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento encontram-se representados em diferentes 6rgaos de gestao
e administracdo do Agrupamento. A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, tem participado com
empenho na construcdo do Projeto Educativo do Agrupamento, mantendo contactos frequentes com os érgdos de
gestdo e estruturas de orientacdo educativa. Nos ultimos anos assegurou a organizacao da Escola a Tempo Inteiro,
no ambito da Componente de Apoio a Familia e mais recentemente das Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia.

Apoia ainda o Agrupamento em atividades de formacao.

E pratica regular e sistematica a solicitagdo aos encarregados de educagdo de apoio/controle na realizagdo dos
trabalhos de casa, na organizacdo dos materiais, na verificacdo da caderneta do aluno e no controlo das atitudes e
comportamentos dos seus educandos, nomeadamente através da plataforma INOVAR. Salienta-se a participacao
entusidstica dos encarregados de educacdo, dos alunos, dos diretores de turma e de outros elementos da
comunidade convidados nas actividades de abertura das escolas a comunidade, anteriores a pandemia,
nomeadamente na sessdo solene de entrega dos Prémios de Mérito/Desempenho que decorre no inicio do ano
letivo. Sera, também, de referir a participacdo regular dos mesmos em atividades como o corta-mato, Festa de
Natal, Desfile de Carnaval, Sarau Gimnico, Dia da Escola, em sessdes literdrias do Plano Nacional de Leitura ou em

sessdes de teatro, no ambito do Clube de Teatro/Expressdo Dramatica.
Parcerias e Protocolos

Protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira na Implementagdo das Atividades de Animagdo e Apoio a
Familia na Educagdo Pré-escolar: é criado através de um protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira,

financiando atividades extracurriculares como a Expressdo Motora, Expressdao Musical e o Inglés.

Protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira e com a Sociedade Filarmdnica Recreio Alverquense na
Implementagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular do 12 Ciclo, incluindo areas como os Projetos

Artisticos, o Ensino do Inglés, a Atividade Fisica e Desportiva, o Ensino da Musica e a Iniciagdo a Programacao.

Protocolo com a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao e com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira
para o desenvolvimento da Escola a Tempo Inteiro, no ambito das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia e da

Componente de Apoio a Familia.

Protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira para a gestdo do pavilhdo gimnodesportivo: Este
protocolo permite o aluguer das instalacGes apds o funcionamento das atividades letivas, constituindo uma
vertente do apoio a comunidade desportiva local por parte do Agrupamento e igualmente uma fonte de receita

essencial para a receita prdpria do Agrupamento.

Protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira — Aprendizes do Fingir - este protocolo promove a

formacdo de professores e de alunos no ambito da expressdo dramatica; proporciona igualmente encontros de
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teatro entre as escolas deste Concelho representativos das atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo.

Protocolo com a CERCITEJO — Fornecimento de recursos educativos, enquanto centro de recursos para a inclusao
no ambito da Educacado Especial no apoio a alunos com Necessidades Educativas Especiais nas valéncias de apoios

técnico-terapéuticos.

Protocolo com a Universidade Nova de Lisboa — Permite o desenvolvimento do Nucleo de Estagio de Historia.
Protocolo com a Universidade Luséfona — Permite o desenvolvimento do Nucleo de Estagio de Educagao Fisica.
Protocolo com a Associacao Nacional de Professores — Formacao de professores.

Protocolo com o Centro Social e Cultural do Bom Sucesso — cedéncia do auditdrio e espacos anexos para a

realizacdo de coldquios e outros eventos previstos no Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

Protocolos com diversas empresas locais nas areas da marcenaria e da cozinha.

Estrutura Curricular
O curriculo desenvolvido no Agrupamento decorre de acordo com as OrientacGes Curriculares para a Educacdo

Pré-escolar (aprovadas pelo Despacho n.2 9180/2016, de 19 de julho) e com os principios orientadores da
organizacdo e da gestdo dos curriculos, da avaliagdo dos conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver
pelos alunos do ensinos basico (aprovadas pelo Decreto -Lei n.2 139/2012, de 5 de julho, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto Lei 17/2016, de 4 de abril), tendo o Agrupamento utilizado a sua autonomia para

determinar diversas areas de formagao:

Oferta Complementar em todos os ciclos de ensino Cidadania para Criangas/Cidadania

Dominio de Autonomia Curricular em todos os ciclos de | Cidadania e Desenvolvimento — Oficina do Saber

ensino

Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia na Educagao
Pré-escolar

- a cargo da CMVFX (definidas conjuntamente com o Expressdo Plastica
Agrupamento e com a entidade parceira APEE — Euterpe | Expressao Fisico-Motora
Alhandrense) Expressdo Dramatica

Expressdao Musical

Atividades de Enriquecimento Curricular do 12 Ciclo Iniciacdo ao Inglés (12 e 22 anos),
- a cargo da CMVFX (definidas conjuntamente com o Atividade Fisica e Desportiva (todos os anos)
Agrupamento e com a entidade parceira SFRA) Ensino da Musica (todos os anos)

Projetos Artisticos (12, 22 e 32 anos)

Iniciagdo a Programacdo (42 ano)
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Opcgoes curriculares no 22 Ciclo Apoio ao Estudo em Portugués e Matematica
Refor¢o da area de Educacdo Musical (1 tempo)
Educacdo Visual e Tecnoldgica (4 tempos de trabalho

articulado entre as duas disciplinas)

Areas de oferta artistica e tecnoldgica no 32 ciclo Educacdo Tecnoldgica

Expressdao Dramatica

Formacdes tecnoldgicas do Curso de Educacdo e Marcenaria, Cozinha

Formacao do 32 Ciclo

Escola a Tempo Inteiro - CAF Apoio as tarefas escolares, Leitura e Escrita Criativa,

. a cargo da APEE, definidas conjuntamente com o Artes Plasticas e Visuais, Musica e Movimento, Vida
Agrupamento e com a entidade parceira — Euterpe Sauddvel, Ambiente e Sustentabilidade, Inteligéncia
Alhandrense) Emocional, Teatro, Formacao Civica, Atividades

Fisicas e Desportivas

Projetos de intervengao transversal

No dmbito do Plano 21|23 Escola+: Medidas de promoc¢do do sucesso escolar, considera-se fundamental para a
consecucdo da recuperagao das aprendizagens prejudicada pela pandemia de COVID 19, para o desenvolvimento
de projetos no ambito dos planos de turma com vista ao desenvolvimento das competéncias constantes do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e ainda para o desenvolvimento do trabalho colaborativo e para o
desenvolvimento do Plano Digital das Escolas, a continuidade ou o inicio da implementagao das seguintes

estruturas de apoio e inclusdo:

Centro de Apoio a
Aprendizagem

Curriculos com adaptagGes curriculares significativas
(3 alunos do 32 ciclo)

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
AUTONOMIA

Apoio Tutorial
Especifico

Apoio de um professor para grupos de 10 alunos com
acompanhamento 4h por semana

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
AUTONOMIA

Gabinete do Aluno

Presenca de um professor para atendimento de
alunos em situacdo de indisciplina e /Jou
encaminhamento

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
AUTONOMIA

Apoio ao estudo (29
Ciclo)

1 tempo por cada turma no 52 e 62 ano em
rotatividade quinzenal para metade dos alunos de
cada turma

Portugués — oficinas de leitura e de escrita
Matematica — oficinas de resolugéo de problemas

INFORMACAO E COMUNICACAO
LINGUAGENS E TEXTOS
RACIOCINIO E RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

Oficinas da leitura e da
escrita

3 a5tempos —12ciclo
1 tempo para cada turma dos 52 e 72 anos

INFORMACAO E COMUNICACAO
LINGUAGENS E TEXTOS

Oficinas de resolugdo de
problemas
Explica Math

3 a5 tempos — 12 ciclo

1 tempo para cada turma do 52 ano

INFORMACAO E COMUNICACAO
RACIOCINIO E RESOLUGCAO DE
PROBLEMAS
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SOS Francés/SOS Inglés

1h SOS Francés e/ou SOS Inglés a alunos provenientes
de paises sem o ensino de uma daquelas linguas
(reforgo com aumento do crédito horario)

INFORMAGAO E COMUNICAGAO
LINGUAGENS E TEXTOS

Gabinete de Educagdo
para a Saude

Tempos a atribuir a alunos com necessidade de
acompanhamento especifico em termos da
motricidade

CONSCIENCIA E DOMINIO DO
CORPO
BEM-ESTAR SAUDE E AMBIENTE

Coadjuvagdo

Assessorias

1 tempo de coadjuvacao Professora Titular na
aula de Inglés — 32 e 42 anos;

1 tempo de coadjuvacdo da TT - interturmas do
3.2ano ou 4-%anos;

1 tempo semanal/quinzenal — Ler com a
Biblioteca — 19 ciclo

Apoio em Educagdo Visual a turmas do 72 ano
recorrendo a insuficiéncia de horario de docentes
Apoio em Matematica e Educagdo Visual a turmas do
92 ano recorrendo a insuficiéncia de horario de
docentes

INFORMACAO E COMUNICACAO
RACIOCINIO E RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

SENSIBILIDADE ESTETICA E
ARTISTICA

Plano Nacional de
Leitura

Projeto das Ciéncias
Experimentais
Projeto Brinca Math

Projeto de Saude

Plano das Artes

Promocado de atividades de leitura e de escrita em
todos os niveis e ciclos de ensino — articulacdo com a
BECRE

Promocgao de atividades experimentais em todos os
niveis e ciclos de ensino

Promocgao de atividades de resolugao de problemas
em todos os niveis e ciclos de ensino

Promocado de atividades promotoras da saide em
todos os niveis e ciclos de ensino

Promocdo de atividades promotoras da educagdo
artistica em todos os niveis e ciclos de ensino

INFORMACAO E COMUNICACAO
LINGUAGENS E TEXTOS
RACIOCINIO E RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

SABER CIENTIFICO TECNICO E
TECNOLOGICO

BEM-ESTAR SAUDE E AMBIENTE
SENSIBILIDADE ESTETICA E
ARTISTICA

Clube de Teatro

Clube de Mdsica
Clube da Radio Escolar
Clube de Desporto
Escolar

Jornal da Escola

Experimentacdo de atividades dramaticas
Experimentacdo de atividades musicais (corais e
instrumentais)

Experimentacdo de actividades radiofénicas/musicais
Pratica de actividades desportivas no ambito de
modalidades como o ténis de mesa, ginastica de
grupo, basquetebol

Elaboragdo de textos de caracter jornalistico/anélise
de diferentes tipos de texto

INFORMACAO E COMUNICACAO
LINGUAGENS E TEXTOS

SABER CIENTIFICO TECNICO E
TECNOLOGICO

BEM-ESTAR SAUDE E AMBIENTE
CONSCIENCIA E DOMINIO DO
CORPO

Reforgo da carga
hordria

Reforgo de 1 hora em turmas/disciplinas em que se
registou auséncia prolongada do docente (em 2021-
22 a Francés — alunos das anteriores turmas 72C /82A
/82B /82C/82D/82°E; Matematica — alunos das
anteriores turmas 72C / 72D / 72E; Ciéncias Naturais —
alunos das anteriores turmas 72D /79E; Fisico quimica
— alunos das anteriores turmas 72E /82C /82E)

INFORMACAO E COMUNICACAO
LINGUAGENS E TEXTOS
RACIOCINIO E RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

SABER CIENTIFICO TECNICO E
TECNOLOGICO

Portugués Lingua Ndo
Materna (PLNM)

2 tempos de apoio aos alunos do PLNM do 12
ciclo

Constituicdo de grupos de PLNM nos 22 e 32 ciclos,
com 10 alunos cada, como disciplina da matriz
curricular nos termos do artigo 122 da Portaria n.2
223-A/2018

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
AUTONOMIA
LINGUAGENS E TEXTOS

PNPSE — Plano de
Desenvolvimento Social
e Comunitario

Continuidade da figura da mediadora social como
reforco da ligacdo casa —escola em casos de alunos
com dificuldades de integracao

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
AUTONOMIA
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Resultados escolares — evolugao entre 2018-19 a 2020-21

Ano de Ano letivo | Ano letivo | Ano letivo Desvio face as Metas Desvio dos Desvio dos
Escolaridade | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 Intermédias Resultados Resultados
estabelecidas para Face ao Ano | Face ao Ano
2019-20 letivo 2019- | letivo 2018-
20 19
12 Ciclo 3,9% 6% 3,64% -0,64% <3% 2,36% 0,26%
12 Ano 1,5% 0% 4,47%* -4,47% 0% 4,47% 2,97%
22 Ano 4,1% 7,8% 1,44% 1,56% <3% 6,36% 2,66%
32 Ano 4,2% 8,7% 4,68% -1,68% <3% 4,02% 0,48%
42 Ano 6% 6,5% 3,92% -0,92% <3% 2,58% 2,88%
22 Ciclo 11,0% 11,2% 9,35% -1,35% | <5Taxa <8% 1,85% 1,65%
52 Ano 11,1% 5,7% 4,93% 0,07% <5% 0,77% 6,17%
62 Ano 10,9% 14,7% 13,33% -6,33% <8% 1,37% 2,43%
32 Ciclo 16,4% 7,6% 7,39% 4,61% | <12Taxa<14% 0,33% 9,01%
72 Ano 24% 14,4% 9,34% 3,66% <13% 5,06% 14,66%
82 Ano 13,1% 4,5% 5,55% 6,45% <12% 1,05% 7,55%
92 Ano 11,5% 2% 0,00% 12,0% <12% 2,00% 11,5%
NOE/CEF 0% 3,1% 26,47% * | -22,47% <4% 23,37% 26,47%
Total 9,9% 7,6% 6,41% 1,59% <8% 0,4% 1,9%

* Assiduidade irregular

: A meta foi cumprida

Verificou-se de forma evidente uma reducdo significativa da taxa de insucesso escolar em todos os ciclos de ensino
(ao nivel dos anos de escolaridade verifica-se em alguns pequenas oscilagées durante os 4 anos em analise): com
efeito a taxa de retenc¢do global foi reduzida ao longo deste triénio de 9,9% para 6,41%. No 12 ciclo a retengdo
passou de 7,5% para 2,6%, no 22 ciclo de 11,0% para 9,35 % e no 32 ciclo de 16,4% para 7,39 % atingindo-se o
previsto no 12 compromisso do mandato anterior (apenas com -0,35 de diferenca no 22 ciclo). Os alunos
abrangidos pelos critérios de mérito do Regulamento Interno foram em 2020-21, 10,61% do total de alunos do
Ensino Basico. Registou-se ainda uma taxa de abandono escolar igual ou inferior a 1%.

No que concerne a distancia entre a taxa de reten¢do global e a taxa nacional, face aos ultimos dados nacionais

disponiveis (2018-19, DGEEC), o nosso Agrupamento regista um desvio de -2,71 (Agrupamento: 6,41%; nacional:

3,7%) acentuando uma aproximagao a média nacional .

Relativamente a diminuicdo da diferenca entre os resultados das provas externas de final de 32 ciclo e a média
nacional para percentagens inferiores a 10% apenas nos podemos reportar aos dados anteriores a pandemia.
Verificou-se, reportando-nos aos ultimos resultados disponiveis (2018/19, visto em 2019/20 n3o terem decorrido
provas de avaliagcdo externa no ensino basico) que o objetivo foi claramente atingido a Portugués (desvio de -6,4) a
Portugués Lingua Ndo Materna (desvio de +17,3%) mas ainda ndo a Matematica (embora com uma tendéncia de

melhoria nos Ultimos 3 anos analisados, de -16% em 2015/16 para -15,2% em 2016/17 e para -14,8% em 2017/18).
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Quanto a diminuicdo da diferenca entre os resultados das provas externas de afericdo e a média nacional, verificou-
se em 2018/19 (ultimos resultados disponiveis, visto em 2019/20 ndo terem decorrido quaisquer provas de avaliacdo
externa) que, de acordo com os REPA, no 22 ano as componentes do curriculo de Portugués, Estudo do Meio,
Expressdes Artisticas e Expressao Fisico Motora alcangaram percentagens de sucesso superiores a média nacional
em quase todos os dominios das componentes do curriculo avaliadas (constituem exce¢des o dominio Conhecer e
Reproduzir nas Expressdes Artisticas em que a percentagem de sucesso alcancada pelo Agrupamento se situou
abaixo da média nacional em -2,5%, o dominio Aplicar e Conhecer nas Expressdes Fisico-Motoras que se situou
abaixo da média nacional em -1,4% e por fim o Unico dominio que nao ficou dentro da meta pretendida que foi o
Raciocinar e Criar em Matematica em que a taxa de sucesso alcangada ficou em -12,5%). No 52 ano em trés
disciplinas/areas disciplinares avaliadas (Histéria e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais e
Educacdo Fisica) e nos trés dominios avaliados para cada uma delas (Conhecer e Reproduzir, Aplicar e Interpretar e
ainda Raciocinar e Criar) apenas se alcangaram resultados de sucesso superiores a 8% de distancia face a média
nacional em dois dos nove dominios (Conhecer e Reproduzir em Histdria e Geografia de Portugal e Raciocinar e Criar
em Matematica e Ciéncias Naturais). No 82 ano, em trés disciplinas avaliadas (Portugués, Geografia e Histdria) e nos
trés dominios avaliados para cada uma delas (Conhecer e Reproduzir, Aplicar e Interpretar e ainda Raciocinar e Criar)
alcancaram-se percentagens de sucesso superiores a 8% de distancia face a média nacional em todos os dominios
cognitivos de Portugués e num dos dominios avaliados em Histéria (Raciocinar e Criar, neste caso em -8,6%, pouco
para aquém da meta estabelecida), constituindo ainda assim uma pequena melhoria face ao ano anterior, em que se
registaram percentagens aquém da meta na maioria dos dominios/disciplinas. Por fim quanto a diminuicdo da
distancia entre os resultados da avaliagdo externa e os resultados internos das respetivas disciplinas para resultados
inferiores a 15%, o objetivo foi ja alcancado em 2018/19 tanto a Portugués como a Matematica, com desvios
respetivamente de -11,5% e -3,8%. O estabelecimento de objetivos e metas comuns para a comunidade educativa, a
disponibilizacdo de apoios diversificados, especificos e adaptados, e ainda a mobilizacdo da generalidade dos
docentes para um maior envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem (a¢do assumida como a medida um
do Plano de Acdo Estratégica) muito contribuiu para a tendéncia de melhoria verificada nos resultados escolares
internos desde 2013/14 (apesar da oscilagdo globalmente negativa em 2017/18) e nos resultados externos.

Tendo em conta os dados analisados pela plataforma Info Escolas, registam-se ainda os seguintes relativos a 2020-

21 relativos aos percursos diretos de sucesso:

Percentagem de alunos que ndo concluem o ciclo no tempo previsto 2018-19* | 2019-20 2020-21
Percentagem de alunos que ndo concluem o 12 ciclo em 4 anos 17% 4,05% 5,10%

Percentagem de alunos que ndo concluem o 22 ciclo em 2 anos 17% 4,17% 11,34%
Percentagem de alunos que ndo concluem o 32 ciclo em 3 anos 65% 13,86% 15,70%

* Em 2018-19 o critério incluia os alunos que tivessem obtido aprovagao nas provas nacionais.
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Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem o ciclo no tempo previsto | 2019-20 | 2020-21
Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem o 12 ciclo em 4 anos 52% 45%
Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem o 22 ciclo em 2 anos 54% 37%
Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem o 32 ciclo em 3 anos 44% 37%
Percentagem de alunos com nivel inferior a 3 2018-19 2019-20 2020-21
cumulativamente a Portugués e a Matematicano 12 e no

392 periodo por ano de escolaridade

12 ano 3,08% 8,33% 4,47%
22 ano 5,0% 9,38% 1,33%
32ano 4,17% 4,45% 1,53%
42 ano 2,0% 2,59% 3,73%
52 ano 8,0% 5,41% 0%

62 ano 7,21% 4,72% 7,69%
72 ano 21,78% 16.41% 12,15%
82 ano 16,83% 3,30% 5,55%
92 ano 12,94% 1,94% 0%

Analisdmos ainda os seguintes dados:

Percentagem de alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3 no | 2020-21
12 periodo do 12 ano do ciclo e no 32 periodo do ano final de

ciclo

42 ano 3,88%
62 ano 13,48%
92 ano 0%

Anadlise SWOT - Pontos fortes, pontos fracos, oportunidades, constrangimentos

Pontos fortes

abaixo de 1%.

sucesso para estes alunos em todos os ciclos.

percentagem de sucesso.

bastante satisfatérios nos dominios dos conhecimentos, capacidade e atitudes.

- Projeto Tutoria: alta taxa de sucesso dos alunos acompanhados nos 22 e 32 ciclos.

- Resultados Escolares Internos: melhoria continua em todos os ciclos. Na educag¢do pré-escolar a

informacgdo referente a evolugdao das aprendizagens traduz niveis de desenvolvimento das criangas

- A taxa de abandono escolar encontra-se abaixo da taxa nacional e das metas nacionais, mantendo-se

- Alunos com medidas universais especificas, medidas selectivas e medidas adicionais: alta taxa de

- Planos de Acompanhamento Pedagdgico (PAP): a maioria dos PAP elaborados regista uma elevada
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- O planeamento das atividades tendo por base processos de avaliagdo diagndstica e aferida
consolidados com impacto.

- Satisfacdo geral com a Escola por parte dos Encarregados de Educacdo, expressa nos resultados dos
inquéritos efectuados em 2020-21.

- Seguranca escolar, nomeadamente no que concerne as medidas de protecao do COVID 19.

- Plano Anual de Atividades em termos de organizagdo, avaliacdo e abertura a comunidade (com elevada
adesdo).

- Existéncia de novas ofertas educativas diversificadas para alunos com necessidade de formag¢ao com
enguadramento pré-profissional e para alunos adultos.

- Diversidade de oferta de enriquecimento curricular em termos dos clubes existentes e de projetos de
cardter transversal.

- O trabalho desenvolvido ao nivel do Centro de Aprendizagem relativo a criacdo de Curriculos
Especificos Individuais.

- Elevada utilizagcdo da BECRE e o seu apoio ao papel ensino-aprendizagem.

- A conservagdo e manutengdo da maioria dos espagos escolares.

- As praticas de autoavaliacdo consistentes que conduzem a uma autorregulacdo efetiva da acdo do
Agrupamento.

- Capacidade inclusiva da escola.

- Disponibilidade dos docentes para apoiar os alunos em diferentes contextos e situagées diversas.

- Liderancga de proximidade de envolvimento dos colaboradores, bem como de acompanhamento direto
das estratégias implementadas, o que se repercute no bom ambiente de trabalho e numa maior eficacia

das a¢Oes desenvolvidas em algumas areas.

Pontos fracos

- A taxa de retencdo no 22 ciclo e no 72 ano, com maior incidéncia no desvio continuado (embora em
reducdo) no 62 ano face a meta estabelecida.

- Taxa de alunos com ASE que nao concluem um ciclo de estudos no tempo previsto.

- Alintervencgado da avaliagao formativa como reguladora do processo ensino aprendizagem.

- Rede e recursos informaticos existentes na EB1 de Arcena.

- Equipamentos tecnoldgicos que permitam o desenvolvimento de competéncias digitais pelos alunos em
contexto de sala de aula.

- Implementac¢do do trabalho de projeto como metodologia de envolvimento dos alunos no processo de
aprendizagem em todas as componentes do curriculo/disciplinas.

- Utilizacdo das novas tecnologias pelos alunos como fator de promocao da aprendizagem.

- AgOes de articulagdo curricular entre os trés ciclos de ensino basico que assegurem uma maior
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sequencialidade das aprendizagens e um impacto crescente na melhoria dos resultados.

- Situagdes de aprendizagem promotoras do trabalho de equipa/cooperativo.

- Consolidacdo de habitos e métodos de estudo por parte dos alunos.

- Capacitacdo dos encarregados de educacdo para a utilizacdo ativa dos meios digitais de apoio a
educacdo dos seus educandos.

- Alguns comportamentos e atitudes desadequados nos diferentes espacos e contextos educativos por
parte de alguns alunos.

- Comunicacdo externa das boas praticas do Agrupamento.

Oportunidades

- Adesdo e participacao no Plano Estratégico para a Promocdo do Sucesso Escolar.

- Abertura da comunidade a percursos diversificados de aprendizagem.

- Empenho/disponibilidade dos docentes e ndo docentes.

- Parcerias e protocolos com entidades externas.

- Aproveitamento da dinamica existente ao nivel do Plano Anual de Atividades com repercussdes no processo
ensino-aprendizagem.

- OrientacgGes educativas nacionais atuais de promocdo das metodologias colaborativas.

- Valorizagdo da inser¢do dos Pais/Encarregados de Educacdo, através da respetiva Associacdo e ou conselhos

de turma.

Constrangimentos

- Constantes alteragdes legislativas.

- Fraca expetativa das familias quanto ao papel da escola no futuro dos seus educandos.

- Mobilidade do corpo docente que reduz a continuidade pedagdgica e a capacidade de constituicdo de
equipas intermédias de lideranga, em numero suficiente, com capacidade de mobilizagdo da comunidade.

- Falta de assistentes operacionais para prover as necessidades de funcionamento.

- Falta de formacgdo para pessoal ndo docente.

- Constrangimentos fisicos e pedagdgicos decorrentes da pandemia de COVID 19.

- Falta de equidade dos recursos informaticos entre os trés estabelecimentos de ensino.

- Metodologias pedagdgico-didaticas ainda demasiado centradas no modelo expositivo.

2. Plano de Agdo 2021/22 - 2024/25

O Plano de Acdo do Diretor para o quadriénio 2021-2025 expressa-se nos sete compromissos que se apresentam

seguidamente:
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Compromissos Conteudo Calendarizagao
do inicio da
implementacao

1¢ Continuar a apostar na implementacdo da diferenciacdo, da | 2021-22 e

. Melhorar os resultados diversificacdo pedagdgica e da aplicacdo de metodologias | seguintes

internos, em termos absolutos pedagdgico-didaticas que permitam aos alunos participar no

face a média do Agrupamento e | processo de aprendizagem — nomeadamente o trabalho de

em termos de proximidade face | projeto.

a média nacional nao Incrementar a articulacdo/ sequencialidade entre ciclos | 2021-22 e

ultrapassando os 5% no final do | através do trabalho conjunto de equipas formadas por | seguintes

mandato em termos globais e docentes da mesma area disciplinar dos varios ciclos de

0s 3%, 05 9%, 0s 7% e 0s 5% ensino do Agrupamento.

respetivamente nos 12,22 e 32 | Melhorar a articulagdo em todos os niveis e ciclos de ensino | 2021-22 e

ciclos e ainda 4% nos Cursos de | entre as estratégias de aprendizagem de aula e as | seguintes

Educagdo e Formagao. aprendizagens essenciais e as competéncias chave do Perfil

. Diminuir a diferenga entre os do Aluno, expressas nas planificagdes, pelo acompanhamento

resultados das provas externas | dos docentes em equipas de trabalho especificas e pelo

de final de 32 ciclo e a média aprofundamento da formag&o reciproca.

nacional para percentagens Continuar a apostar na promocao da reflexdo sobre as causas | 2021-22 e

inferiores a 8%. do insucesso, no estabelecimento de estratégias de melhoria | seguintes

. Diminuir a diferenca entreos | em funcdo das dificuldades detetadas em termos das

resultados das provas externas | especificidades e necessidades de cada turma,

de afericdo e a média nacional | nomeadamente através da constituicio de equipas de

para percentagens inferiores a trabalho conjunto entre coordenadores de departamento, ao

8% por dominio cognitivo. nivel do Conselho Pedagdgico, e de equipas de diretores de

. Diminuir a distancia entre os turma por ano de escolaridade.

resultados da avaliagdo externa | Reforcar a adequacdo dos planos de turma as caracteristicas e | 2021-22

e os resultados internos das especificidades de cada turma, promovendo o trabalho de

respetivas disciplinas para projeto, tendo em vista as prioridades de aprendizagem

resultados inferiores a 10%. estabelecidas e as competéncias chave do Perfil do Aluno.

. Aumentar os percursos diretos | Monitorizar o trabalho transversal e interdisciplinar dos | 2021-22 e

de sucesso, diminuindo a conselhos de turma, expresso nos planos de turma respetivos, | seguintes

percentagem de alunos que ndo | com vista ao uso de metodologias de trabalho de projeto

concluem com sucesso o ciclo adaptados as caracteristicas de cada um dos grupos-turma.

n m revi . = — -
d.e estudos no tempo previsto e Aprofundar a implementagao da avaliagdo formativa como | 2021-22 e
ainda com sucesso nas duas ~ . .
T . fator de regulagdo do processo de aprendizagem. seguintes
provas nacionais de final de - - = - —
. . Reforgar projetos de intervengao abrangentes de varios niveis | 2021-22

32ciclo 12 e 22 ciclos para . . .

. . e ciclos de ensino em areas do saber em que os alunos

resultados inferiores a 10% e no . , .

AR . revelam dificuldades, nomeadamente ao nivel da leitura, da

32 ciclo inferiores a 40%. ” . . . ~

N matematica, das atividades experimentais, das expressoes
. Diminuir a percentagem de . . . ~
. artisticas e do uso das tecnologias de informacdo e
alunos com ASE que nao L .
. comunicagdo como recurso para a aprendizagem.
concluem cada ciclo no tempo — ; T P
Incrementar atividades letivas que possibilitem a utilizacdo | 2021-22 e

esperado em percentagem . . - .

. . das tecnologias de informagdo e comunicagdo pelos alunos | 2022-23

inferior a 30%. . . ~

como recursos de aprendizagem através do Plano de Acao
para o Desenvolvimento Digital das Escolas.
Aprofundar a autonomia curricular através da implementacdo | 2022-23 e
de um plano de inovacgao. seguintes
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Reforgar as vertentes de apoio aos alunos apoiados pelo
Centro de Aprendizagem, nomeadamente oferecendo
adaptagdes curriculares significativas em articulacdo com o
Centro de Recursos para a Inclusdo e com as Atividades de
Enriquecimento Curricular e a Escola a Tempo Inteiro.

2021-22 e
2022-23

Acompanhar o progresso escolar dos alunos com Acdo Social
Escolar através do projeto de mediacdo social no ambito do
PNPSE, e da Tutoria e Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia.

2021-22 e
2022-23

Incrementar o projeto da tutoria com vista a inclusdo escolar
e social de todos os alunos, estabelecendo objetivos escolares
€ pessoais.

2021-22

Incrementar o apoio especifico no ambito do Portugués
Lingua Ndao Materna e dar continuidade aos apoios em linguas
estrangeiras aos alunos carenciados de formacdo essencial
nas competéncias e capacidades bdasicas nessas areas do
saber.

2021-22 e
seguintes

Continuar a implementar um projeto de integracdo
multicultural, no ambito da mentoria, permitindo a interacao
entre alunos de origem portuguesa e estrangeira e fomentado
iguais oportunidades de sucesso.

2021-22 e
seguintes

Intensificar a interligacdo entre a EMAEI e todas as estruturas
de apoio aos alunos com vista a atender as necessidades
especificas de cada um.

2021-22 e
2022-23

Reativar equipas de trabalho intradepartamentais com vista a
afericdo de estratégias conducentes a preparacdo para as
provas nacionais de afericdo e de avaliacdo de final de ciclo,
nomeadamente no que concerne a elaboracdo de
instrumentos de avaliacdo interna afetos a estrutura das
referidas provas externas.

2021-22

Agregar e articular toda a documentacdo pedagdgica com
vista a proceder a sua simplificacdo, reforcando a respetiva
adaptacdo aos percursos de aprendizagem de cada aluno.

2012-22 e
2022-23

Reforcar as reuniGes com os alunos com vista a sua
corresponsabilizagdo na construcdo e avaliacdo das suas
proprias aprendizagens, com enfoque na implementagao de
métodos de estudo autonomos.

2021-22 e
seguintes

Incrementar atividades que valorizem a educagdo junto dos
encarregados de educa¢do, nomeadamente através de
formacgdao no ambito das competéncias digitais, com vista ao
seu maior envolvimento no processo de aprendizagem dos
seus educandos.

2021-22

20
Manter a taxa anual de
abandono escolar abaixo de 1%.

Incrementar o projeto da tutoria e do Gabinete do Aluno e de
Apoio a Familia, com vista a inclusdo escolar e social de todos
os alunos, acompanhando a sua evolugao e estabelecendo as
parcerias necessarias.

2021-22

Articular o acompanhamento de situa¢Ges de alunos com
evidentes caréncias econdmicas entre professores titulares de
turma/diretores de turma, pessoal docente e ndo docente e a
direcdo com vista a reforcar a atribuicdo de suplementos
alimentares e de recursos educativos em falta.

2021-22 e
seguintes
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Desenvolver a¢des de formacao especificas, no ambito da 2021-22
tutoria e do Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia, para
grupos de encarregados de educacao de alunos em risco de
abandono escolar com vista a sua capacitagao parental.
30 Reativar tempos comuns de reunido entre docentes da 2021-22 e
Melhorar a qualidade das mesma disciplina/docentes de areas disciplinares afins de 2022-23
aprendizagens adquiridas niveis de ensino diversos, para afericao de estratégias comuns
desenvolvendo nos alunos — laboratérios de aprendizagem.
interrelagdes entre conteldos,
capacidades e competéncias Alterar os critérios de avaliacdo dos alunos, gerais e 2021-22
chave do Perfil fjo Aluno: especificos das componentes do curriculo, com vista ao
- Aumentar o numerolcz!e alunos | jesenvolvimento das competéncias constantes do Perfil do
abrangidos pelos critérios de Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
mérito do Regulamento Interno
para 15%. Universalizar a implementacdo de projetos de trabalho em 2021-22 e
_Aumentar o ndmero de alunos | todas as turmas e componentes do curriculo, incluindo a 2022-23
que, tendo iniciado o ciclo com | formulagdo de questdes-problema, pesquisa, afericdo das
3 ou mais negativas, hipéteses de resolucdo, pesquisa, formulacdo de conclusdes e
terminaram o 32 periodo do comunicagdo a comunidade.
ano final do ciclo com menos de | Implementar regular de praticas estabelecidas de avaliagdo 2021-22 e
3 negativas, para 2%, 10% e 4% | formativa em todos os niveis e ciclos de ensino e todas as 2022-23
respetivamente nos 12, 22 e 3¢ | areas disciplinares com vista a autorregulagdo do processo de
ciclos. aprendizagem por docentes e alunos.
. Diminuir o ndmero de alunos Incrementar o Plano 21|23 Escola+: Medidas de promogdo do | 2021-22 e
que mantenhamentre 0 12e 0 | sycesso escolar, com impacto na adequagéo dos apoios 2022-23
32 periodo nivel negativo existentes as necessidades globais e especificas dos alunos.
cumulativamente a Portugués e
a Matematica, para menos de Incrementar as actividades de enriquecimento curricular, 2021-22 e
3% no 12 ciclo, 5% no 22 ciclo e | expressas nos clubes, projetos transversais, AEC, AAAF e CAF seguintes
8% no 32 ciclo, em cada um dos | (no ambito da ETI, em parceria com a Associagdo de Pais) com
seus anos de escolaridade. vista a apoiar os alunos nas suas necessidades educativas e a
proporcionar experiencias enriquecedoras.
Incrementar os projetos internos e a participagao em projetos | 2021-22 e
locais, nacionais e internacionais (homeadamente no ambito | seguintes
do ERASMUS e do Etwinning) com vista a proporcionar aos
alunos experiéncias educativas enriquecedoras.
Melhorar o bem estar e as condi¢des de trabalho dos alunos, 2021-22 e
nomeadamente através da disponibilizacdo de cacifos e da seguintes
melhoria do conforto das salas de aula e outros espacos
escolares.
49 Aferir estratégias e procedimentos de reducdo de 2021-22 e
Diminuir o numero de alunos comportamentos problematicos na sala de aula a serem seguintes
responsaveis por ocorréncias implementados pelos professores, pelos conselhos de turma,
que evidenciem pelo pessoal ndo docente, pelos delegados de turma, pela
comportamentos e atitudes de | Pré-associa¢do de Estudantes e pela Dire¢dao, com o
indisciplina: envolvimento dos Encarregados de Educagao.
. diminuir o nimero de Reforgar a divulgacdo da carta de regras de comportamento 2021-22 e
ocorréncias de alunos com em sala de aula em todos os niveis de intervengao seguintes
reincidéncia de pedagdgica, constantes do programa de prevencgao da
comportamentos de indisciplina | indisciplina.
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para 5%. Reforgar a interagdo do programa da tutoria com os 2021-22
. diminuir a percentagem de conselhos de turma e com a comunidade educativa, em
alunos alvo de medidas particular os encarregados de educacao, através da sua
sancionatdrias nos termos do corresponsabilizacdo, procurando definir modos de atuacao
Regulamento Interno para 3%. conjuntos para a melhoria do comportamento dos alunos.
Incrementar o Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia, para 2021-22
prevencao, gestdo e mediacao de conflitos, composto por um
guadro qualificado de docentes, cuja funcado bdsica sera
atender e acompanhar os alunos em situagdes de conflito
(nomeadamente os ndo abrangidos pla tutoria),
estabelecendo a interagcdo com as suas familias e criando as
parcerias necessarias ao sucesso escolar e pessoal.
59 Consolidar o sistema, ja anteriormente implementado nos 2021-22 e
Reforcar a formacdo da departamentos, de formacao reciproca entre docentes da 2022-23
comunidade educativa — mesma area disciplinar, com reflexdo conjunta para partilha
formacgdo pedagodgica/digital das praticas observadas.
(incluindo a formacao Consolidar e estabelecer parcerias com entidades com vistaa | 2021-22 e
reciproca) e formacgao de pais promocdo da formagdo em contexto sobre didatica e 2022-23
(Escola com Pais). pedagogia.
Implementar um sistema organizado de formacgao dos 2021-22 e
assistentes técnicos e operacionais, em parceria com 2022-23
entidades formadoras parceiras e com o centro de formacgao
concelhio.
Estabelecer parcerias com entidades (envolvendo a 2021-22 e
Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo) com vistaao | 2022-23
desenvolvimento da Escola com Pais, nomeadamente no
ambito do trabalho de projeto e das competéncias digitais.
62 Construir uma nova pagina do Agrupamento e incremento de | 2021-22 e
Promover as boas praticas outras ferramentas digitais ja existentes promotoras de 2022-23
desenvolvidas pelo partilha e divulgacdo da informacdo, afetando os
Agrupamento com vista a departamentos, os conselhos de turma e outras estruturas a
promogdo da inovagdo sua elaboragdo e atualizagdo.
educativa (promogdo do
conceito de benchlearning)
promovendo: Incentivar a criagdo de blogues e de paginas de grupo fechado | 2021-22 e
. a existéncia de uma pagina do | €m redes sociais para divulgacdo das atividades de projeto. 2022-23
Agrupamento e de outras
plataformas de comunicagao
com a divulgacdo Incrementar atividades de apresentacao de projetos internos, | 2021-22 e
representativa de atividades, junto da comunidade, em interagdao com parceiros locais e seguintes
praticas metodoldgicas outros.
inovadoras e resultados.
79 Implementar um Plano de Desenvolvimento Digital das 2021-22 e
Consolidar a inovagao Escolas, abrangendo as dimensdes tecnoldgica, organizativae | 2022-23
tecnoldgica no sistema de pedagdgica, com impacto na apropriacdo das competéncias
aprendizagem, através da digitais por parte dos alunos com vista a facilitacdo da
implementacao e monitorizacao | aprendizagem.
do Plano de Desenvolvimento
Digital.
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Incrementar a formacgdo digital de docentes, ndo docentes,
alunos e encarregados de educacao, recorrendo a formacgao
reciproca interna, ao Centro de Formacao concelhio, a
parceiros e pela participacdo em projetos externos.

2021-22 e
seguintes

Acreditamos que estes compromissos e correspondentes acdes poderdo contribuir

para dar continuidade ao trabalho desenvolvido e simultaneamente implementar mudancgas

no sentido de alcancar para o Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso a missdo de se tornar

numa Escola de Ensino Publico de qualidade, promotora da educacdo e formacdo de criancas,

jovens e adultos e polo cultural das comunidades locais do Bom Sucesso e de Arcena.

Bom Sucesso, 11 de Setembro de 2021
O Diretor do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Carlos Reis

Aprovado em Conselho Geral a 13 de Setembro de 2021.

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso
Carta de Missao do Diretor mandato 2021-22 a 2024-25

19




