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PGRCIC — Plano de gestao de Riscos de Corrupgdes e Infragdes Conexas
CPC — Conselho Prevencdo de Corrupcao

DE — Diregao Executiva

CA — Conselho Administrativo

CT — Coordenadora Técnica

AO- Assistente Operacional

SADD - Secgdo de Avaliagdao do Desempenho Docente
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1- Nota Introdutdria

O presente documento, denominado Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas (PPRCIC), foi elaborado em cumprimento das exigéncias legais e com o intuito de promover
a integridade, a transparéncia e a ética no funcionamento do Agrupamento de Escolas do Bom
Sucesso — Alverca.

Este plano visa identificar potenciais riscos de corrupcao e infracdes conexas, bem como propor
medidas preventivas, assegurando um ambiente de confianca e responsabilidade publica no
contexto educacional.

2- Consideragoes Iniciais

A corrup¢do e as infracbes conexas representam riscos graves para a gestdo publica,
comprometendo os principios de transparéncia, isencdo e eficiéncia que regem o setor publico. No
contexto do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso, a implementacdo deste plano tem como
objetivos:

1. Identificar riscos de corrupcao e fragilidades nos procedimentos administrativos;
2. Definir medidas preventivas que reforcem a ética e a transparéncia institucional;
3. Sensibilizar todos os colaboradores para a importancia da prevencao de riscos;

4. Promover boas praticas na gestao dos recursos publicos e na relagdo com a comunidade escolar.

3- Enquadramento Legal

O Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas encontra-se fundamentado no
seguinte quadro legal:

1. Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que estabelece o regime geral da prevengdo da corrupgdo no setor
publico;

2. Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, que define prioridades para prevenir e combater a
corrup¢do em Portugal;

3. Lei n.2 35/2014, que aprova o regime geral da funcdo publica, incluindo disposi¢cbes sobre
conduta e responsabilidade;

4. Outros normativos e regulamentos aplicaveis ao setor da Educacao.
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Assim, o plano de prevencao de riscos de corrupc¢do e infragdes conexas transcende o intuito de
meras obrigacdes burocraticas. Ele estabelece-se como uma iniciativa educacional crucial, orientada
nao apenas para o cumprimento normativo, mas também para a formagao de cidadaos conscientes,
comprometidos com os principios da seriedade e com a constru¢cdo de uma sociedade justa e
integra. Este é um imperativo ndao apenas de conformidade, mas de contribui¢dao para o avango do
bem comum e da educagao na sua forma mais ampla e enriquecedora.

4- Caracterizagao do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso
4.1. Natureza e Missao

O Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso é uma instituicdo de cardter publico que tem como
missdo principal promover o acesso e a qualidade da educacdo para todos os alunos, respeitando os
principios de igualdade, inclusdo e exceléncia académica.

4.2. Atribuicdes

Entre as principais atribui¢des do Agrupamento encontram-se:

1. Garantir o cumprimento dos curriculos definidos pelo Ministério da Educacdo;
2. Assegurar a gestao eficiente dos recursos humanos, financeiros e materiais;

3. Promover o bem-estar da comunidade escolar e a inclusdo escolar e social;

4. Fomentar boas praticas administrativas e pedagdgicas.

4.3. Modelo de Organizagao Interna e Estrutura Nuclear

O Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso assegura a escolaridade as criancas e jovens, da
localidade do Bom Sucesso pertencente a freguesia de Alverca, desde o pré-escolar ao 32 ciclo,
contando, também, com turmas de CEF (Cursos de Educagdo e Formacdo). No ano letivo 24/25, o
Agrupamento detém 921 alunos, divididos por 42 turmas sendo 4 do ensino pré-escolar, 16 do 12
ciclo, 8 do 22 ciclo, 12 do 32 ciclo e 2 de Curso de Educacdo e Formacdo (CEF), os quais sdo
orientados e apoiados por 103 professores/educadores, 36 assistentes operacionais,1
Coordenadora Técnica, 7 assistentes técnicos e 2 técnicos especializados (Psicdloga e Animador
Sociocultural) e 4 técnicos especializados do CRI (estes ultimos a tempo parcial).

Este Agrupamento possui uma estrutura organizacional composta por:
- Conselho Geral

- Direcao Executiva;

- Departamentos Curriculares;

- Conselho Pedagogico.
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- Conselho Administrativo;
- Coordenacdo de Estabelecimentos de Ensino;
- Servigos Administrativos;

- Servigcos Operacionais.

Cronograma Organizacional

Consetho
Geral
Conselho Lf Diretor ¥ Servicos
Admsmstratrvo;
/ Coordenagao de | Pt a -
Conselho estabelecimentos | peiaria eprogra
‘ Coorc(j;nadora Pedagégico ' : =
i z Bufete ’
Tesourana Alunos Estruturas |
Departamentos ‘ Pedagogias _l
v
. Recursos 5 0 Coordenacio
I Pré-Escolar 1 ¢ Coordenacdo
Contabilidade B utianis Ciclo ’ Dreu:res i;:nna- | de Bibliotecas Psicologia
O — ” C —
Educacdo _ " ‘ v
Attistica Linguas Coordenacio | | (Coordenacode | FMAE!
; ! Diretores Turma- memes  Projetos
|Ed Especale | [ Cigncias | i Jhoaices
| Ed Fisica  Sociais | (e ,
L20cH8IS Coordenacao \ Coordenacdo | | EQuipa Auto-
Matematica Cincias | OPERS™ T o
Experimentais Equipa TEC
Estrutura e Atividades principais
Setor Atividade Prazo Responsavel Observagoes
Principal
Conselho Geral | Aprovagao do Conselho Geral Realizar  reunides
plano anual de para aprovacao.
atividades e
orcamento.
Diretor Supervisdo global | Permanente | Diretor Monitorizar
das atividades e atividades e
validacao de procedimentos;
decisbes garantir
estratégicas. conformidade legal.
Subdiretor e | Apoio na gestdo | Permanente | Subdiretor/Adjuntos | Monitorizar
operacional e atividades e
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Setor Atividade Prazo Responsavel Observagoes
Principal

Adjuntos implementag¢ao procedimentos;
de decisdes garantir
estratégicas. conformidade legal.

Coordenadores | Apoio na gestao | Permanente | Coordenadora  do | Garantir

de operacional e Jardim de infancia e | procedimentos.

Estabelecimento | implementagao da Escola de Arcena
de decisdes
estratégicas.

Conselho Gestdo financeira, | Mensal Presidente, Vice- | Garantir

Administrativo orcamentaria e presidente e | conformidade legal.
administrativa. Secretdria

Tesouraria Controle Mensal Tesoureiro Relatdérios mensais
financeiro e para o Conselho
gestao de Administrativo
pagamentos.

Contabilidade Gestao da | Mensal Contabilidade Relatérios
contabilidade e trimestrais ao
acompanhamento Conselho
do orcamento. Administrativo.

Recursos Gestao de | Permanente | Assistente Técnico Atualizar

Humanos pessoal, procedimentos.
recrutamento e
capacitagao.

Alunos Gestao de | Permanente | Assistente Técnico Atender prazos de
matriculas e matricula,
acompanhamento transferéncias
administrativo.

Contabilidade Gestao e | Mensal Assistente Técnico Relatérios
acompanhamento trimestrais ao
do orcamento. Conselho.

Conselho Planeamento e | Permanente | Conselho Acompanhamento

Pedagdgico monitorizacdo Pedagdgico das diferentes
pedagdgica. areas pedagogicas.

Departamentos | Desenvolvimento | Permanente | Coordenadores de | Atividades

curricular e apoio

regulares por area
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Setor Atividade Prazo Responsavel Observagoes
Principal
ao ensino. Departamento disciplinar.
Pré-Escolar Planeamento Mensal Coordenador do | Planeamento
pedagégico e Departamento do | integrado e
Plano anual de Pré-Escolar alinhamento com o
atividades. Conselho
Pedagdgico.
12 Ciclo Implementac¢ao Mensal Coordenador de | Planeamento
de atividades Departamento do | integrado e
curriculares e 12 Ciclo alinhamento com o
avaliacOes. Conselho
Pedagdgico.
Ciéncias Sociais | Implementacdo Mensal Coordenador Planeamento
e Humanas de atividades integrado e
curriculares e alinhamento com o
avaliagOes. Conselho
Pedagdgico.
Matemadtica e | Implementacdo Mensal Coordenador Planeamento
Ciéncias de atividades integrado e
Experimentais curriculares e alinhamento com o
avaliacdes. Conselho
Pedagdgico.
Linguas Implementacao Mensal Coordenador Planeamento
de atividades integrado e
curriculares e alinhamento com o
avaliacBes. Conselho Pedagdgico
Educacdo Apoio a Inclusdo; | Mensal Coordenador Planeamento
Especial e | Implementacao integrado e
Educacdo Fisica | de atividades alinhamento com o
curriculares e Conselho
avaliacoes. Pedagdgico.
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Setor Atividade Prazo Responsavel Observagoes
Principal
Educagao Implementag¢ao Mensal Coordenador Planeamento
Artistica e | de atividades integrado e
Tecnoldgica curriculares e alinhamento com o
avaliacOes. Conselho
Pedagdgico.
Coordenagao de | Articulagdo entre | Permanente | Coordenadores de | Planeamento
Diretores de | professores e Diretores de Turma | integrado e
Turma acompanhamento dos 19,22 e 32 ciclos | alinhamento com o
dos alunos. e CEF Conselho
Pedagdgico e
Diregao.
Equipa Apoio a | Permanente | Coordenador Reunides
Multidisciplinar | aprendizagem e guinzenais para
de Educagdo | inclusao analise de
Inclusiva identificacdo e
mobilizagao de
medidas de apoio a
aprendizagem e
inclusao
Equipa Manutengao e | Permanente | Coordenador Garantir
Tecnoldgica suporte funcionamento de
tecnolégico. sistemas.
Coordenagdo da | Organizacao e | Permanente | Coordenador Promover eventos
Biblioteca dinamizacdo de Biblioteca literarios.
atividades de
leitura e pesquisa.
Coordenagao de | Promogdo de | Permanente | Coordenador Implementar
Clubes e | clubes e projetos atividades de cada
Projetos clube e projeto.
Servigo de | Apoio no ambito | Permanente | Psicdloga Apoio
Psicologia psicolégico e de
orienta¢ao
escolar
Equipa de | Monitorizar e Coordenadora Relatdrio de
autoavaliacao propor medidas. avaliacdo
Técnicos Dinamizagao de | Permanente | Animador Implementar
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Setor Atividade Prazo Responsavel Observagoes
Principal
atividades Sociocultural- atividades
Técnicos do CRI inclusivas
Servigos Suporte Permanente | Coordenadora Atendimento
administrativo Técnica continuo.
operacional. Responsavel pelos
Assistentes
Operacionais
- Reprografia Impressao Permanente | Assistente Garantir
suporte Operacional disponibilidade de
materiais. recursos.
- Papelaria Organizagao Permanente | Assistente Controle de
fornecimento de Operacional material.
materiais
escolares
administrativos.
- Bufete Gestdo Permanente | Equipa de | Garantir qualidade
produtos Assistentes e higiene.
alimenticios. Operacionais

5- Compromisso Etico e Carta Etica

5.1. Compromisso Etico

O Agrupamento assume o compromisso de pautar todas as suas atividades pelos valores da ética,

integridade e transparéncia, promovendo:

1. O cumprimento rigoroso da legislacdo aplicavel;

2. A defesa do interesse publico e o respeito pelos principios democraticos;

3. A prevencao de conflitos de interesse e situacdes de favorecimento.

5.2. Carta Etica

O Cddigo de Etica e Conduta do Agrupamento define os principios que orientam a conduta de todos

os colaboradores, incluindo:

- Respeito pelos principios de legalidade, imparcialidade e transparéncia;

- Promocdo de um ambiente escolar inclusivo e respeitador;

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso
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- Compromisso com a eficiéncia e a boa gestdo dos recursos;

Todos os trabalhadores que mantenham alguma relacdo juridico- laboral com o Agrupamento
devem observar e respeitar os diversos principios da Carta Etica da Administracdo Publica
Portuguesa, a saber:

Servigo Publico — Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos
cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Legalidade — Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios constitucionais e de
acordo com a lei e o direito.

Justica e imparcialidade — Os trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial todos os
cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Igualdade — Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer aluno/cidaddo em
funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢bes politicas, ideoldgicas ou religiosas,
situacdo econémica ou condi¢do social.

Proporcionalidade — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos
alunos/cidaddos o indispensavel a realizagdo da atividade administrativa e pedagdgica.

Colaboragdo e boa-fé — Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os
cidadaos, segundo o principio de boa-fé, tendo em vista a realizagao do interesse da comunidade e
fomentar a sua participacao na realizacdo da atividade administrativa e pedagdgica.

Informagdo e qualidade — Os trabalhadores devem prestar informac¢des e/ou esclarecimentos de
forma clara, simples, cortés e rapida.

Lealdade — Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.

Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade
de caracter.

Competéncia e responsabilidade — Os trabalhadores agem de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional.

6- Identificagao dos Riscos de Corrup¢ao e Infracoes Conexas e Medidas Preventivas
6.1. Andlise e Gestao do Risco

Risco é entendido como qualquer evento, situacdo ou circunstancia futura que apresente uma
probabilidade de ocorréncia e que possa ter consequéncias negativas para a concretizacao dos
objetivos de uma unidade organica.

Nesse sentido, torna-se essencial adotar mecanismos de prevencdo, detecdo e correcdo de riscos,
considerados como irregularidades. Estas irregularidades podem ser classificadas como intencionais
ou ndo intencionais, sendo esta distingdo fundamental para diferenciar fraudes de erros.

11
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gestao de riscos eficaz exige a identificacdo e o tratamento sistemdtico dos mesmos, com

especial atengdo as situagdes que possam potenciar riscos de corrupgao e/ou infragdes conexas. Tal

abordagem deve incluir:

A identificacdo das situacdes de risco;

A definicdo de medidas preventivas e corretivas;

A monitorizagdo continua das medidas implementadas;

A atribuicdo de responsabilidades claras para cada agao;

A estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
A monitorizacdo das atividades;

As situacdes de conflitos de interesses;

Um sistema de controlo interno;

A motivacao do pessoal;

Os procedimentos relacionados com ética e conduta;

De acordo com a Norma de Gestdo de Riscos (FERMA, 2003 - Federation of European Risk

Management Associations), os riscos sao classificados com base:

Na probabilidade de ocorréncia (PO): Alta (A), Média (M) ou Baixa (B);
Na gravidade da consequéncia (GC): Alta (A), Média (M) ou Baixa (B).

Quadro 1 — Classifica¢cdao de probabilidade e gravidade

Probabilidade de Ocorréncia | Descrigao

Baixa (B) Hipotese inferior a 2% de ocorréncia em 10 anos.
Média (M) Hipotese entre 2% e 25% de ocorréncia em 10 anos.
Alta (A) Hipdtese superior a 25% de ocorréncia anual.

Gravidade da Consequéncia | Descricao

Baixa (B) Impacto reduzido sobre o financeiro e operacoes.
Média (M) Impacto moderado no desempenho e estratégias.
Alta (A) Impacto significativo, com grande preocupacdao dos

intervenientes.

O nivel de risco (NR) é determinado pela combinacdo entre a probabilidade e a gravidade, conforme

a tabela abaixo:

Quadro 2 — Nivel de Risco (NR)

Probabilidade da Ocorréncia
Gravidade (GC) | Baixa (B)
Gravidade da | Alta (A) Média
consequéncia | Média (M)
Baixa (B)

Média (M)

12
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6.2. Fatores de Risco
Com base nas atividades desenvolvidas pelo Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso, foram
identificados os seguintes fatores de risco que podem comprometer o seu desempenho:
e Insuficiéncia de recursos humanos;
e Auséncia de procedimentos documentados que descrevam as atividades de cada setor de
atividade;

e Reduzido controlo interno.

6.3. Identificagdo de Areas de Risco

De acordo com as competéncias e atribuicées, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes
areas de risco:

o Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim designada
por seconsiderar transversal a todas as unidades organicas

o Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e selegdo de
pessoal e avaliagdo de desempenho;

o Area de gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisi¢io de bens e
servicos, acompanha os respetivos procedimentos e participa na instrucdo das decisées;

o Area financeira e de contratacdo publica, quer na fase do procedimento para a formacdo do
contrato, quer no ambito da sua execugdo, nomeadamente para efeitos de pagamentos;

o Area de apoios financeiros e prestagdo de servigos — no que concerne ao acesso ao ensino
superior e concessdo de bolsas de estudo, aos apoios ao ensino privado, a tramitacdo de
processos relativos a emigracdo e imigracdo, ao apoio a0 movimento associativo e na
arbitragem de conflitos de consumo.

6.4. Medidas de Prevengao de Riscos
O Agrupamento desenvolveu diversos procedimentos e regulamentos internos para mitigar riscos e
prevenir conflitos de interesse. Estes documentos estdo disponiveis na intranet da do Agrupamento:
1. Regulamento interno;
2. Regimentos de funcionamentos das estruturas pedagdgicas;
3. Regulamento da Seccdo da Avaliagao do Pessoal Docente;
4. Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador de avaliagdo do Pessoal Nao
Docente;

b

Regimento de funcionalmente do Conselho Administrativo;
6. Procedimento de fundo de maneio;
7. Manual de Procedimentos. Sistema de Controle Interno (SCI).

Apesar das iniciativas existentes, foram identificadas lacunas, acima referidas, que exigem a
implementacao de novas medidas preventivas ou a aplicacdo mais rigorosa das ja existentes, assim:
¢ Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar
para que os riscos ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados.

* As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

13
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- Evitar o risco, eliminando a sua causa;
- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de ag¢Bes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Medidas Complementares:
e Garantir que cada setor compreenda a sua responsabilidade na prevencdo e detecdo de
riscos;
¢ Promover o conhecimento dos riscos associados as atividades de cada setor de atividade;
e Assegurar que a Direcdo implemente e monitorize uma estratégia antifraude eficaz em todos
os setores.

Canais de dentincia
Os canais serdo direcionados a recolha de denuncias relacionadas com praticas de corrupcao,
fraudes e outras infragdes conexas no ambito do plano de gestdo de riscos. Os mesmos devem
garantir o anonimato e a confidencialidade dos denunciantes como principios fundamentais dos
canais.
Meio de Comunica¢ao

e E-mail: enderego de correio eletrénico exclusivo para receber dendncias.

e Caixa Fisica: Colocar uma caixa de denuncias em local estratégico para receber

comunicagdes presenciais.

Gestao das Dentincias

e Designar uma equipa responsavel para analisar as denuncias.

e Protecdo ao Denunciante - prevenir retaliagdes contra os denunciantes.

O Anexo 1 apresenta uma sintese das principais atividades e areas de risco, organizadas de acordo
com a tipologia dos riscos e as medidas preventivas associadas.

14
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Anexo 1
A) Area de Pessoal
. ATIVIDADE ERISCO | CLASSIFICACAO | MEDIDAS DE MINIMIZACAO .
AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENPARIZACAR [HESHENSAEL
- Procedimentos - Nomeagdo de juri para
de recrutamento analise de candidaturas;
~ PO - ) L .
e selecdo de - Criar rotatividade dos jurisde
~ Moderado - o
pessoal ndo 2) selecdo e elaborar critérios de
Recrutamento docente ) GC—Elevado selecdo predefinidos Anual DE
- Favorecimento (3)
decandidato: .
- Cormruncio Grau de Risco —
. pe Elevado (3)
passiva;
- Favorecimento;
- Abuso de poder.
Registo e controlo PO — i Repgrte da a55|dU|d.ade/
L pontualidade aos superiores
da assiduidade/ Moderado o o
) hierdrquicos, validagdo das AO/CT
pontualidade e (2) e
S justificacdes apresentadas,
justificacgo de GC- ara além da segregacdo e Diaria
faltas: Moderado fota %0 de fun 6esg gac
- Conluio; (2) s soes.
Assiduidade - Fava')r.ecmjento; Grau de Risco —
L. - Falsificagdo. Moderado (2)
e Férias
Comunicagdo de PO~ Confronto e validacdo da
faltas para Moderado . ~ .
informacdo a ser considerada,
processamento de (2) )
) com o registo da AT/CT
vencimentos e GC—- - S -
assiduidade/justificacdo de Diaria
abonos: Moderado
: faltas.
- Conluio; (2) - Segregacdo e rotacdo de
- Corrupgao; Grau de Risco — fun Ng gat ¢
- Abuso de poder Moderado (2) Uncoes.
Mapa de férias: PO - - Validagdo da informacdo,
- Conluio; Moderado  [confrontando com os dados da
- Favorecimento; (2) assiduidade AT/CT
- Falsificacéo. GC—-Moderado |- Segregacdo e rotagdo de Anual
(2) funcgdes.
Grau de Risco —
Moderado (2)
Avaliacdo do - Sensibilizar os avaliadores
desempenho PO-Moderado |para a monitorizacdo dos
N&do Docentes - (2) avaliados e dos critérios
SIADAP: GC—Elevado |estipulados, aguando da )
~ . o Anual Diretor
- Corrupgao (3) fixacdo dos  objetivos e
Avaliagdo e passiva; Grau de Risco— |[competéncias, com frequéncia,
respetivos - Favorecimento; Elevado (3) pelo menos, semestral.
efeitos - Abuso de poder.
Avaliagdo do PO — Sensibilizar os avaliadores
desempenho - para a monitorizacdo dos
Moderado ) s
Docentes: 2) avaliados e dos critérios Anual
- Corrupgao GC—Elevado estipulados de avaliagdo. Diretor
passiva; 3)
- Favorecimento;
-Abuso de poder.
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ATIVIDADE E CLASSIFICACAO | MEDIDAS DE MINIMIZAGCAO
AREA RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZAGCAO | RESPONSAVEL
Alteragdes de PO - - Verificar as notas
escalBes/posicdes Moderado  [informativas  relativas  ao
remuneratdrias: (2) reposicionamento.
- Corrupcao GC—Elevado | Informacdo da situacdo aos Anual CT
passiva; (3) interessados.
- Favorecimento; Grau de Risco —
- Abuso de poder. Elevado (3)
Pedidos de - Rotatividade e verificacdo
acumulacdo de semestral e rigorosa dos
funcdes: pedidos
- Corrupgdo PO —Fraco
passiva; (1)
Acumulagdo de | - Abuso de poder; GC—Fraco Inicio de ano DE
funcdes - Discricionariedade (1) letivo
ou favorecimento; | Graude Risco—
Incompatibilidades Fraco (1)
/conflito de
interesses
Pedidos de PO—-Fraco | Rotatividade g verificacdo
. (1) semestral e rigorosa dos
licencas sem )
) ; GC—- pedidos -
Licengas sem | vencimentos: Inicio de ano
; ~ Moderado . DE
vencimento - Corrupgdo 2) letivo
F)acssr:\l/ai Grau de Risco —
oniuio Fraco (1)
Pedidos de PO — - Rotatividade e verificacdo
equip.aragéo a Moderado sem.estral e rigorosa dos
bolseiro: 2) pedidos
Equiparacdo a —Cor'rup(;ao GC— Inicio de ano
. passiva; . SA
bolseiro Moderado letivo
- Abuso de poder; 2)
-Discricionariedade .
favoreciment Grau de Risco -
oufavorecimento Moderado (2)
Pagamentos - Conferir os dados carregados
indevidos: no sistema de informacdo do
- Corrupgdo processamento dos
Processamento | passiva; abonos/descontos, antes e
PO —fraco .
de - Peculato. (1) apoés o] fecho do
recuperacao GC— Fraco processamento;
de (1) - Assegurar, sempre que Mensal CA/SA
vencimentos . possivel, a rotatividade na
L, Grau de Risco— ~ o
de exercicio execucdo das funcgdes;
) Fraco (1
perdido - Implementar um duplo grau
de verificacdo;
- Realizar verificacGes
aleatorias.
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B) Area de alunos:

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

ATIVIDADE E > >
. CLASSIFICACAO|  MEDIDAS DE MINIMIZACAO .
A RISCO IDENTIFICADO ALENDARIZACA RESPONSAVEL
red DO RISCO DOS RISCOS ¢ GAO | RESPONS
Matriculas e - Proceder de acordo com a
renO\I/agoes de PO —Moderado |§g|s|a(_;ao Ie. efetuar uma
matriculas rigorosa andlise documental e
i L (2) - .
, indevidas: verificacdo da idade, da
Matriculas e o GC—- ) o .
N - Falsificacdo de morada fiscal e escaldo ASE. Inicio de ano
renovacgdo de Moderado (2) . DE/SA
, documentos; : - Proceder de acordo com os letivo
matriculas - Corrupcgao Grau de Risco - normativos legais e os critérios
) pe Moderado (2) &
N passiva para ato aprovados  em Conselho
Formagdode |, . ~
ilicito; Pedagdgico na formagdo de
Turmas
- Abuso de poder. turmas.
- Verificacdo rigorosa dos
dados no portal das
matriculas.
Pedidos: - Proceder a uma anélise
- Avaliagdo documental. Inicio de matriculas -
incorreta de PO —Moderado | Verificagdo anual sobre os abril
documentos; acessos ao Portal das .
- Corrupgdo 2) Matriculas e Programa INOVAR Inicio de ano
Mudancas de assivapgara ato GC—- € letivo até
curso e p . P Moderado (2) dezembro DE/SA
« . lilicito; . N
transferéncias L Grau de Risco — (transferéncias)
- Trafico de
. . Moderado (2)
influéncias;
Lancamento da -Analise minuciosa das
avaliacdo: PO —Moderado |avaliacBes por parte de cada
- Falsificagdo de (2) conselho de turma e diretores e Conselhos de
Avaliagdo documentos; GC—Elevado [turma; . Turma
. ~ L Trimestral
(registos) | Corrupgdo (3) - Verificagdo anual sobre os DE
passiva para ato Grau de Risco— [acessos ao Programa INOVAR
ilicito; Elevado (3
- Abuso de poder
Emissdo d
missao de - Definicdo de regras sobre
documentos -
emissdo de
falsos: declaracdes/certiddes;
- Falsificagdo de PO —Moderado . ¢ - ’
~ - Verificacdo das
- declaragGes ou (2) o i
Emissdo de - declaragGes/certiddes
declaracgdes certiddes por GC- emitidas, por um AT diferente
. Ng " ffuncionario a Moderado (2) /P . Didria CT/SA
certidGes e ; . daquele que as emitiu;
. pedido ou trocade |Graude Risco— ~ e
certificados - Promocdo de verificacdes
bens; Moderado (2) L.
e aleatdrias, por amostragem, a
- Falsificacdo ou . Cx
~ um minimo de certidGes
contrafacdo de . .
emitidas em cada ano letivo
documentos;
- Abuso de poder.
.Atrib.uig6es PO —Moderado | .Rotatividade g verificacdo
indevidas de trimestral e rigorosa dos
~ . (2) :
escaldes ASE: GC— pedidos.
N - Falsificagdo de
2
Atrlbulgao de documentos; l\/loderadg( ) Anual CT/SA
escaldo ASE | Corruncio Grau de Risco
) pe — Moderado(2)
passiva para ato
ilicito;
- Abuso de poder
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C) Gestao pedagodgica da Escola:

ATIVIDADE E = ~
Area RISCO CLADS(S)IEIEQEAO MEDIDAS(IJDSEA\TISIE(IJI\QIIZACAO CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO
PO - - Aplicagdo rigorosa dos
o Moderado (2) | critérios definidos no
Distribuicdo da : : .
- Favorecimento; GC — Elevada regulamento interno da Inicio de ano
componente . DE
letiva/no, letiva - Abuso de poder (3) escola e dos aprovados letivo
’ Grau de Risco— | em Conselho Pedagdgico.
Elevado (3)
- Realizagdo de reunides
PO~ para informar/esclarecer a
Moderado (2) )
- Favorecimento; GC ~Elevada Zl;gg:cii/stE " respees
P d ’ 3 Maio/junho/julh DE
rov.aSNe - Abuso de poder 3) - Controlo do aio/junho/jutho
Avaliacdo ;
A ) cumprimento das Normas
Externa/vigilancias Grau de Risco— . :
do Juri Nacional de Exames.
Elevado (3)
- Divulgacdo - Entrada limitada e
extemporanea dos controlada aos servigcos de
conteudos dos | PO—Fraco (1) | reprografia;
. testes/provas de GC- - Subscricdo de uma
Acesso a . ~ -
) avaliacdo Moderado (2) | declaragdo de Diaria DE
reprografia ) .
Grau de Risco— | compromissos de
Fraco (1) incompatibilidades por
parte do funcionario de
Servigo.
D) Aquisicao de bens e servigos:
< ATIVIDADE ERISCO | CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO ‘
Area IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZAGAQ | RESPONSAVEL
_ Aquisicio de bens PO—Fraco | Estabelecer procedimentos de
. . controlo de segregando as
Procedimento | necessarios. (1) N , o
- . funcBes ao nivel da avaliacdo e
de aquisicdo |- Autorizagdo de GC—- decisio:
(contratagdo | despesa nao Moderado A Diaria CA/SA
S S - A aquisicdo de bens deve
publica - justificada ou (2) ; ~
! . . conter informagdo descrevendo
CoNcurso insuficientemente | GraudeRisco— | . .
L e justificando/ fundamentandoa
justificada Fraco (1) .
necessidade;
- Elaboracdo de minuta de
Informacao Interna para
aquisicdo de bens e servicos,
com a definicdo da informacdo
minima que deverda constar
para fundamentar a aquisicdo
- Elaborar anualmente
estimativa das necessidadesde
aquisicdo de bens, por
categorias de bens;
- Validacdo/decisdo sobre a
informacdo e estimativa de
necessidades.
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Area

ATIVIDADE E RISCO

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS
- Qualquer aquisicdo deve ser
precedida de informacgdo escrita
descrevendo a situagcdo e
justificando/ fundamentando a
necessidade;
- Respeitar  os - Ainformacdo deve permitir ao
procedimentos de dirigente  maximo saber o
contratacao PO —Fraco procedimento de contratacdo a
correspondentes (1) adotar.
AQUisicSo 2o valor da despesa GC—- - Estabelecer procedimentos de
(a'ugte d(i;reto) a contrair; Moderado controlo de, pelo menos, dois Diaria CA/SA
J - Aquisicdo de bens (2) niveis, segregando assim as
ou servicos ao | GraudeRisco— [fun¢des ao nivel da
mesmo fornecedor. Fraco (1) avaliacdo e decisao;
- Promover sempre que
possivel a consulta a pelo
menos 3 fornecedores;
- Validagdo/decisdo sobre a
informagdo para aquisicdo de
servigos ou bens.
PO — - Implementacdo e divulgacdo
e d di t d
N - Verificagdo e Moderado (2) e“ E)roce imen Of . ©
Recec¢do e . verificacgdo e conferéncia de
. conferéncia dos GC - Elevada - o
conferéncia bens adquiridos; Diaria AOQ/SA
de bens bens entrados na (3) Segregacdo de funcdes entre
Escola Grau de Risco — gree ,C, ¢
gquem verifica e confere e
Elevado (3)
guem requereu os bens.
- P
agamento  de - Controlo dos requisitos dos
despesas sem
documentos de despesas
suporte apresentadas (prévio ao
documental PO - 2 amento); P
adequado Moderado (2) pagamen .
- Definicgdo de regras de
Pagamentos (fatura/fatura GC - Elevado N
. conferéncia pontual das Diaria CA/SA
de despesas recibo); (3)
) faturas.
- Pagamento de | GraudeRisco— s
Revisdo de contratos e
despesas em Elevado (3) .
duplicado; protocolos;
Falta de' - Elaboracdo e verificacdo do
i L cumprimento de plano de
imparcialidade; )
- Favorecimento de tesouraria.
credores;
- Pagamento
indevido de
encargos.
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E) Receitas/despesas:

ATIVIDADE ERISCO

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Area IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
- Autorizagdo de - Criacdo de plataformas digitais
pagamento sem . e .
. com bloqueios automaticos a
pplicacao de data de encerramento
penalidades  por PO - '
atraso; Moderado (2)
Taxas e coimas |- Abuso de poderN; GC - Elevada Todo 6 ano CT/SA
- Corrupgdo (3)
passiva por ato Grau de Risco—
llicito. Elevado (3)
A —
3 a:qt:nr;as(;ao :z . Colocacdo de uma base de
Self/i os a alunos PO - dados nos servicos utilizados
Receita cobrada ¢ Moderado (2) |por alunos, que possibilite a
com ASE ou ' D s
ASE (bufete, obranca om GC—- identificacdo e a verificagdo do
papelaria, ...) ~ ¢ Moderado (2) |escaldo dos alunos com ASE Todo o ano CA/SA
escalOes errados;
i A&burio deN poder; Grau de Risco —
orrupeao Moderado (2)
passiva por ato
ilicito.
PO - - Criagdo de um programa
Moderado (2) | o .
) informatico  que permita
Receita cobrada |- Cobranca do GC—- : . )
. ) conferir o nimero e o tipo de
na reprografia [servico; Moderado (2) | . . . Todo o ano CA/SA
i cOpias com o valor adquirido
- Abuso de poder Grau de Risco
— Moderado (2)
PO-F 1
© Géafo( F 1 Confirmacdo diaria dos valores
Visitas de - Cobranga Moderado (2) .recebidlo.s com o .regi,st.o Mensal CA/SA
Estudo erradade valor da ) informatico, pelo funcionario
visita Grau de Risco - responsavel
Fraco (1) P '
- Verificagdo diaria PO - - Confirmacdo regular dos
Transferéncias [dos movimentos| Moderado (2) |valores recebidos com o
. GC L . Todo o ano CA/SA
de verbas pelo |bancérios. registo informatico, pelo
municio/ IGEFE | Abuso de poder. —Elevada (3)  funcionario responsavel
Regi Grau de Risco
- Registos
. — Elevado (3)
incorretos.
L. - Emissdo ou - Reforco de medidas internas,
Emissdo de . . PO - A
. anulagdo indevida exigéncia de uma Todo o ano CA/SA
recibos . Moderado (2) ~ .
de recibos, de fundamentagdo escrita e
modo a eliminar a G rubricada para qualquer
receltg ou Moderado (2) anulacdo; o
recebimento em ) - Controlo da utilizacdo do
L Graude Risco— | . . o
numerario; sistema informatico de
o Moderado (2) ~
- Corrupgdo faturacdo;
passiva para o ato - Sensibilizacdo para a
ilicito; importancia do recibo dos
- Peculato; pagamentos efetuados.
- Peculato de uso;
- Abuso de poder
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F) Patrimonio — Cadastro e inventario:

ATIVIDADE ERISCO

CLASSIFICAGAO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Area IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
- Inventariar todos - Implementacdo da aplicacdo
0s - PO — Fraco (1) |nform,at.|ca ,INOVAR -
equipamentos/bens Inventdrio- na drea de gestdo
GC—Fraco (1) o
- Peculato; i do patrimdnio;
Grau de Risco— N
- Peculato de uso; Fraco (1) - Definicdo do grupo
- Abuso de poder. responsavel pela Todo o0 ano DE/SA
implementagdo de regras para
Registo a circulagdo dos bens.
/Inventario - Registos sistematicos da
inventariacdo de bens
adquiridos, de abate e de
T Bem  abatido deslocacdo.
continuar nos
servigos;
- Abates sem
autorizacdo; PO — Fraco (1)
Abates Ut||.|zagao- indevida | GC— Fracg (1) Todo 6 ano DE/SA
para fins privados; Grau de Risco
- Proposta indevida —Fraco (1)
de envio de bens
para abate.
- Transferéncia de . L
- Atualizacdo da aplicacdo
bens sem ' . P (i
L informdtica “Inventdrio” na
comunicagao; ) ~ S
. drea de gestdo do patrimodnio;
- Apropriagdo . .
) ) Realizagdo de reunibes
indevida de bens | PO~ Fraco (1) eriddicaspelos responsaveis;
Transferéncias/ publicos; GC—Fraco (1) P ) PN P ’
A . i Definicdo do grupo Todo o ano CA
Cedéncias de - Desaparecimento do| Grau de Risco .
responsavel pela
bens/ bem; —Fraco (1) | .
. - implementacdo de regras para
equipamentos - Desatualizagdo ) .
. a circulacdo dos bens.
das listagens dos
bens;
- Peculato;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
Donativos | Utilizagdo de um PO—Fraco | Registo contabilistico dos Todo o0 ano CA
processo de (1)GC - donativos.
aceﬁagagfozmal; Moderado (2)
- Inventariacdo dos )
I Grau de Risco —
bens e utilizacdo
) Fraco (1)
para outros fins.
- Peculato;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
Utilizacdo das [ Utilizagdo indevida PO - - Autorizacdo prévia pela Diregdo Todo o ano AQ/DE
instalacGes das instalagdes. Moderado
(2)GC-
Moderado
(2)Grau de
Risco
— Moderado
(2)
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