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Abreviaturas utilizadas

AAAF — Atividades de Animacgao e Apoio a Familia;

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular;

AEBS — Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso;

BE — Biblioteca Escolar;

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CEF — Curso de Educacao e Formacao;

CEl — Curriculo Especifico Individual;

CPCJ — Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens;

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao;

ECJ — Equipa de Criancas e Jovens;

EE — Encarregados de Educacao;

EFA — Educacdo e Formacao de Adultos;

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva;
ETI - Escola a Tempo Inteiro;

FCSH — UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — Universidade Nova de Lisboa
GES — Gabinete de Educacdo para a Saude;

GOPE — Gabinete de Orientacdo Profissional e Educativa;

MISI — Gabinete Coordenador do Sistema de Informagao do Ministério da Educagao;
OCEPE - OrientagGes Curriculares para a Educag¢do Pré-escolar;
PAA - Plano Anual de Atividades;

PAAI — Plano de Apoio a Aprendizagem e Inclusao;

PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PEA — Projeto Educativo de Agrupamento;

PEl — Programa Educativo Individual;

PES — Projeto de Educacdo para a Saude;

PNL — Plano Nacional de Leitura;

PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna;

PT — Plano de Turma;

RI — Regulamento Interno;

TIC — Tecnologias de Informac¢do e Comunicacgao;

ULHT — Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.
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1. Introducao

A elaboracdo do presente Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso (PEA) para
vigorar no triénio 2021/2022-2023/2024, assenta nos seguintes pressupostos:

e Cumprimento do conjunto de normativos que orientam e regulam o sistema educativo
nacional;

e Contexto de pandemia existente desde 2020 e ainda a decorrer, mas com consequéncias ja
comprovadas e previsiveis nas criancas e jovens da comunidade que servimos;

e Perfil singular do Agrupamento e da comunidade onde se insere;

e Grau de autonomia conferido no ambito da legislacdo em vigor relativa a organizacdo e
administracao escolares.

Assim, pretendemos dar continuidade ao caminho anteriormente tracado e ja delineado no PEA
anterior, mas, atentos ao contexto atual e a mudanca rapida que ocorre na sociedade, imprimir igualmente
um grau de inovacdo no sentido da resolugdo dos problemas com que nos confrontamos, no sentido de
construcdo de uma escola atenta as exigéncias da sociedade atual tdo claramente definidas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), ou seja, uma escola que que trabalhe para a inovagdo e
para a formacdo de cidaddos conhecedores e participativos na comunidade onde se inserem. Desta forma,
assumimos o compromisso de trabalhar orientados pelo lema — “No Caminho do Sucesso de Mdos Dadas
com a Inovagdo”.

Para a mudanca, que se torna imperativa, teremos de continuar a agregar esforcos para reforgar uma
cultura de escola inovadora e com visdao de futuro, em que os alunos, que estdo no centro de todo o
processo de ensino e aprendizagem, possam robustecer uma identidade que os preparara enquanto
cidaddos com uma visdo ampla do outro e do mundo capazes de construir o seu préprio futuro com base nas
experiéncias de aprendizagem.

A partir da analise diagndstica e da agregacgdo dos contributos da comunidade escolar, definimos as
linhas de acdo, os objetivos e as metas a desenvolver no triénio de 2021-22/2023-24, eventualmente

extensiveis até o final da vigéncia da Carta de Missdo do Diretor em 2024-25.

2. 0 Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

O Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso surge como uma unidade geoeducativa coerente criada no
ano letivo de 1999-2000. O seu territorio estende-se desde o Bom Sucesso, bairro limitrofe da cidade de
Alverca do Ribatejo, até a localidade de Arcena. As duas localidades pertencem a freguesia de Alverca do

Ribatejo e Sobralinho, concelho de Vila Franca de Xira.
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O Agrupamento tem trés estabelecimentos de ensino: a Escola Basica dos 12, 22 e 32 Ciclos do Bom
Sucesso cuja instalacdo se iniciou no ano letivo 1997/98, a Escola Basica do 12 Ciclo de Arcena, que passou a
ocupar as atuais instalaces em 1977, e o Jardim de Infincia do Bom Sucesso, criado em 1998/99 e
atualmente com novas instalages inauguradas em 2012/2013.

O crescimento populacional da zona resulta, essencialmente, do fluxo das zonas rurais para as grandes
cidades, da desloca¢do para Portugal de populagGes imigrantes e ainda da fixacdo de jovens familias nas

novas urbaniza¢des em crescimento.

2.1. Comunidade Educativa

Este Agrupamento enquadra-se num contexto social de familias de nivel médio e médio-baixo. Integra
uma populagdo maioritariamente portuguesa mas abrangendo um nucleo substancial de nacionalidade
brasileira, e ainda outros nucleos de menor expressdo de origem angolana, guineense, cabo-verdiana, entre
outras nacionalidades, num total de 18% do universo dos alunos. Verifica-se que o nimero de alunos
apoiados pela Ag¢do Social Escolar representa cerca de 33% dos alunos. Relativamente as habilitagGes
académicas dos Encarregados de Educacdo, regista-se que a média das habilitacGes ainda se situa no 32

ciclo, constituindo um constrangimento a melhoria das aprendizagens.

2.2.0s Alunos

O Agrupamento recebeu em 2021/22 cerca de 924 alunos distribuidos do seguinte modo:

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo CEF

95 299 194 304 32

Tabela 1 — Distribuicdo por ciclo do nimero de alunos do agrupamento

Os alunos estdo distribuidos por 4 grupos na Educac¢do Pré-escolar e por 36 turmas no ensino bdasico
incluindo 2 turmas de Cursos de Educagdo e Formag¢do nas formagdes tecnoldgicas de marcenaria e de
cozinha; foi ainda aprovada a formagao de uma turma de EFA Escolar Secundario, ainda a iniciar. A média de
alunos por turma no 19 ciclo é de 23 alunos, no 2%ciclo é de 24 alunos e no 32 ciclo é de 23 alunos. No
Agrupamento existem 40 alunos aos quais se aplicam medidas de cardcter seletivo ou adicional e ainda cerca

de outros 30 alunos que beneficiam de medidas universais especificas.

Projeto Educativo 2021/2022 — 2023/2024 Pag. 5



Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Quanto aos resultados escolares alcangados pelos nossos alunos, os dados relativos ao periodo entre
2018 e 2021 e que fundamentam parte dos objetivos e acGes constantes do Plano de Acado Estratégica serao

apresentados no final do documento, em anexo préprio (Anexo 1).

2.3. Oferta Formativa

2.3.1. Pré-escolar e 12 ciclo | n® de grupos/turmas

Jardim de Infancia do Bom Sucesso

4 grupos

Tabela 2 - Grupos / Turmas do Jardim de Infancia

Escola Basica do 12 Ciclo de Arcena

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano

2 2 1 2

Tabela 3 - Grupos / Turmas da Escola Basica do 12 Ciclo de Arcena

Escola Basica do Bom Sucesso — 12 Ciclo

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano

2 1 2 2

Tabela 4 - Grupos / Turmas do 12 Ciclo da Escola Basica do Bom Sucesso

2.3.2. 22e 32ciclos | n2 de turmas

Escola Basica do Bom Sucesso — 22 e 32 Ciclos

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

5 3 4 5 4

Tabela 5 - Grupos / Turmas dos 22 e 32 Ciclos da Escola Basica do Bom Sucesso

2.3.3. Cursos de Educacio e Formacao | 32 Ciclo |Tipo 2 | Nivel 2

Escola Basica do Bom Sucesso

Formagao Tecnoldgica em Cozinha Formagdo Tecnoldgica em Marcenaria

0,5 (12 ano) + 0,5 (22 ano) 0,5 (12 ano) + 0,5 (22 ano)

Tabela 6 - Grupos / Turmas dos Cursos de Educagdo e Formagdo da Escola Basica do Bom Sucesso
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2.3.4. Educacao e Formacao de Adultos

Escola Basica do Bom Sucesso

1 turma autorizada

Tabela 7 - Grupos / Turmas de Educac&o e Formagdo de Adultos da Escola Basica do Bom Sucesso

2.4. Os Docentes

O corpo docente integra cerca de 109 docentes distribuidos entre o pré-escolar e os trés ciclos do ensino
basico e a Educacdo Especial. Os docentes dos 22 e 32 Ciclos asseguram ainda dois CEF de Marcenaria e
Cozinha. Os docentes asseguram ainda um conjunto de Clubes e Projetos.

A percentagem de docentes contratados em 2021/2022 sera de cerca de 25%, impossibilitados, na sua
maioria, de assegurar a continuidade pedagdgica ao longo do triénio, o que constitui um efetivo

constrangimento para se alcangarem os objetivos estabelecidos nas aces dos eixos 1 e 2 do PEA.

2.5.Nao docentes

2.5.1. Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais

O pessoal ndo docente do Agrupamento do Bom Sucesso integra Assistentes Administrativos e
Assistentes Operacionais. Contam-se também assistentes operacionais para apoio aos refeitérios e

acompanhamento dos alunos da educacado pré-escolar e do 12 ciclo da escola Basica de Arcena.

Servigos Administrativos
Pré-Escolar EB1 de Arcena EB 1,2,3 do Bom Sucesso
(EB 1,2,3 do Bom Sucesso)
Assistentes Assistentes Assistentes
Assistentes Técnicos
Operacionais Operacionais Operacionais
4 4 25 8

Tabela 8 — NUmero de Assistentes Técnicos e Operacionais do Agrupamento

O corpo ndo docente tem globalmente revelado empenho e disponibilidade para a construgdo de um

ambiente educativo favoravel a integragao dos alunos na escola e da escola na Comunidade.
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2.5.2. Técnicos Especializados

O Agrupamento dispde dos servigos de apoio no ambito da psicologia, da fisioterapia, da terapia da fala,
da terapia ocupacional e da hidroterapia (a maior parte no ambito do Plano de A¢do com o Centro de
Recursos para a Inclusdo) para apoio aos alunos e ao Centro de Apoio a Aprendizagem. O Agrupamento
dispGe ainda de uma psicéloga escolar e, no ambito do Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, de

uma educadora social.
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3. Organizacao - Liderancas/ Equipas

O organograma do Agrupamento reflete a articulagdo entre os varios érgaos:

st sttt

% A J
Grupos Coordenagao de Assistentes Assistentes
Disciplinares Ano Técnicas Operacionais
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4. Diagnostico Organizacional

Apds a anadlise dos relatérios de autoavaliagdo e dos resultados escolares, foi elaborado um diagndstico

recorrendo a andlise SWOT, onde percecionamos os fatores internos e externos que definem o

funcionamento do Agrupamento. Esta analise encontra-se igualmente expressa na Carta de Missdo do

Diretor, aprovada em Conselho Geral:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Resultados Escolares Internos: melhoria continua em
todos os ciclos. Na educacdo pré-escolar a informacdo
referente a evolugdo das aprendizagens traduz niveis de
desenvolvimento das criancas bastante satisfatérios nos
dominios dos conhecimentos, capacidades e atitudes.

- A taxa de abandono escolar encontra-se abaixo da taxa
nacional e das metas nacionais, mantendo-se abaixo de 1%.

- Alunos com medidas universais especificas, medidas
seletivas e medidas adicionais: alta taxa de sucesso para estes
alunos em todos os ciclos.

- Projeto Tutoria: alta taxa de sucesso dos alunos
acompanhados nos 22 e 32 ciclos.

- Planos de Apoio a Aprendizagem e Inclusdo (PAAI): a
maioria dos PAAI elaborados regista uma elevada
percentagem de sucesso.

- O planeamento das atividades tendo por base processos
de avaliagdo diagndstica e aferida consolidados com impacto.

- Satisfagdo geral com a Escola por parte dos
Encarregados de Educac¢do, expressa nos resultados dos
inquéritos efetuados em 2020-21.

- Seguranga escolar, nomeadamente no que concerne as
medidas de protegao do COVID 19, expressas na elaboracdo e
execucdo do Plano de Contingéncia do Agrupamento.

- Plano Anual de Atividades em termos de organizagdo,
avaliacdo e abertura a comunidade (com elevada adesdo).

- Existéncia de novas ofertas educativas diversificadas

- A taxa de retencgdo no 22 ciclo e no 72 ano, com
maior incidéncia no desvio continuado (embora em
reducdo) no 62 ano face a meta estabelecida.

- Taxa de alunos com ASE que ndo concluem um
ciclo de estudos no tempo previsto.

- A interven¢do da avaliagdo formativa como
reguladora do processo ensino aprendizagem.

- Rede e recursos informaticos existentes na EB1
de Arcena.

- Equipamentos tecnolédgicos que permitam o
desenvolvimento de competéncias digitais pelos
alunos em contexto de sala de aula.

- Implementacdo do trabalho de projeto como
metodologia de envolvimento dos alunos no processo
de aprendizagem em todas as componentes do
curriculo/disciplinas.

- Utilizacdo das novas tecnologias pelos alunos
como fator de promocgao da aprendizagem.

- Ac¢Oes de articulacdo curricular entre os trés
ciclos de ensino basico que assegurem uma maior
sequencialidade das aprendizagens e um impacto
crescente na melhoria dos resultados.

- Situagdes de aprendizagem promotoras do
trabalho de equipa/cooperativo, desenvolvendo
metodologias ativas, ambientes digitais, avaliacdo

para as aprendizagens envolvendo o aluno no seu
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para alunos com necessidade de formacdo com
enquadramento pré-profissional e para alunos adultos.

- Diversidade de oferta de enriquecimento curricular em
termos dos clubes existentes e de projetos de carater
transversal.

- O trabalho desenvolvido ao nivel do Centro de Apoio a
Aprendizagem, relativo a criacdo de Curriculos Especificos
Individuais.

- Elevada utilizacdo da BE e o seu apoio ao papel ensino-
aprendizagem.

- A conservacdo e manutencdo da maioria dos espacos
escolares.

- As praticas de autoavaliacdio consistentes que
conduzem a uma autorregulacdo efetiva da acdo do
Agrupamento.

- Capacidade inclusiva da escola.

- Disponibilidade dos docentes para apoiar os alunos em
diferentes contextos e situa¢des diversas.

- Lideranca de proximidade de envolvimento dos
colaboradores, bem como de acompanhamento direto das
estratégias implementadas, o que se repercute no bom
ambiente de trabalho e numa maior eficacia das acgles

desenvolvidas em algumas areas.

processo de aprendizagem.

- Consolidacdo de habitos e métodos de estudo
por parte dos alunos.

- Capacitacao dos encarregados de educacao para
a utilizacdo ativa dos meios digitais de apoio a
educacdo dos seus educandos.

- Alguns comportamentos e  atitudes
desadequados nos diferentes espagos e contextos
educativos por parte de alguns alunos.

- Comunicacdo externa das boas praticas do

Agrupamento.

Oportunidades

Constrangimentos

- Adesdo e participacdo no Plano Estratégico para a
Promogdo do Sucesso Escolar.

- Abertura da comunidade a percursos diversificados de
aprendizagem.

- Empenho/disponibilidade dos docentes e ndo docentes.

- Parcerias e protocolos com entidades externas.

- Aproveitamento da dindmica existente ao nivel do Plano

Anual de Atividades com repercussdes no processo ensino-

- Constantes alteracgOes legislativas.

- Fraca expetativa das familias quanto ao papel
da escola no futuro dos seus educandos.

- Mobilidade do corpo docente que reduz a
continuidade pedagdgica e a capacidade de
constituicdo de equipas intermédias de lideranga, em
numero suficiente, com capacidade de mobilizacdo da

comunidade.
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aprendizagem.

- Orientacdes educativas nacionais atuais de promoc¢ao
das metodologias colaborativas.

- Valorizacdo da insercdo dos Pais/Encarregados de
Educacdo, através da respetiva Associacao e ou conselhos de
turma.

- Valorizar InteragOes entre alunos de diferentes ciclos
através das mentorias

- Implementar um Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento

Digital das Escolas (PADDE)

- Falta de assistentes operacionais para prover as
necessidades de funcionamento.

- Falta de formacao para pessoal ndo docente.

- Constrangimentos fisicos e pedagdgicos
decorrentes da pandemia de COVID 19.

- Falta de equidade dos recursos informaticos
entre os trés estabelecimentos de ensino.

- Metodologias pedagdgico-didaticas ainda

demasiado centradas no modelo expositivo.

5. Identidade do Agrupamento

5.1.Visao

A Visdo do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso baseia-se na concretizacdo de uma escola:

e Inclusiva de todos os alunos e promotora do sucesso escolar;

e Propiciadora de ofertas formativas diversas, valorizando capacidades, conhecimentos e atitudes

e elevando as expetativas das familias e dos alunos em relagdo a valorizagao da educagao;

e Constituida como polo cultural da comunidade local, expressando a valorizacdo de todas as

areas do conhecimento;

e Assente numa cultura de autoavaliagao, enquanto elemento regulador de todos os processos

pedagdgicos e administrativos;

e (Capaz de se auto regular, enquanto entidade formadora e aprendente numa rela¢gdo de bench

learning com outras organizagoes.

Projeto Educativo 2021/2022 — 2023/2024

Pag. 12




Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

5.2.Missao

Como projeto educativo, este documento expressara de forma clara a operacionalizacdo da Missao da

instituicdo Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso, definida no seu Regulamento Interno: a defesa do

direito a educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente acdo formativa orientada para

favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizagdo da sociedade

através de um servico educativo/formativo constante e atual, de qualidade; associado a esta missdo, a

Escola serd também um polo de desenvolvimento cultural da comunidade educativa, através da divulgacdo e

atragdo as suas iniciativas.

5.3.Valores

Fiel aos principios legais que enquadram a escola publica e aos principios orientadores da

administracdo, expressos do Artigo 52 do seu Regulamento Interno o Agrupamento orienta-se pelos

seguintes principios:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

Promover o sucesso, prevenir o abandono escolar, desenvolver a qualidade do servico publico de
educacdo em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;

b) Promover a equidade social e educativa, criando condi¢Bes para a concretizacdo da igualdade de
oportunidades para todos;

Assegurar as melhores condicGes de estudo e de trabalho, de realizacdo e de desenvolvimento
pessoal e profissional;

Cumprir e fazer cumprir os Direitos e os Deveres constantes das leis, normas ou regulamentos e
manter a disciplina;

Observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestao eficiente dos recursos disponiveis para o desenvolvimento
da sua missdo;

Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar, designadamente
através dos adequados meios de comunicacdo e informacao;

Proporcionar condi¢cOes para a participacao dos membros da comunidade educativa e promover a

sua iniciativa.

Para cumprir esses principios orientadores e desenvolver valores essenciais para a educa¢do numa

escola publica o Projeto Educativo terd como referenciais as seguintes metodologias de gestdo e

administragao escolar e educativa:
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1.

Interligacdo entre Educacdo e Formacdo dos alunos através do desenvolvimento integrado de
conhecimentos, competéncias e de regras de conduta social e ética, baseada em:

e Facilitacdo de processos que permitam desenvolver um percurso de aprendizagem ao longo da
vida, transformando a escola num dos instrumentos primordiais de coesdo social, de formacao
dentro dos valores;

® Promocdo de atividades de descoberta e resolucdo de problemas, confrontando os alunos com
diferentes pontos de vista e relagdes interpessoais que se estabelecem, visando o seu
desenvolvimento pessoal e social e de educacdo para os valores e para a cidadania;

® Formacdo integral dos alunos que lhes garanta a descoberta e o desenvolvimento dos seus
interesses e aptidGes, capacidade de raciocinio, memdria, espirito critico, criatividade, sentido moral
e sensibilidade estética;

e Valorizacdo de atitudes de autoestima, de respeito mutuo e de regras de convivéncia;

e Disponibilizagdo de recursos materiais, humanos e estruturas (Bibliotecas Escolares e Centros de
Recursos Educativos, Clubes, Projetos) que proporcionem aos alunos o desenvolvimento de
competéncias que promovam o enriquecimento pedagdgico e pessoal.

Avaliacdo dos processos educativos como base da melhoria dos resultados escolares e da formacao
integral dos alunos através:

e Da criacdo de uma escola que nao limite a sua acdo a uma mera transmissdo e acumulagdo de
saberes disciplinares, mas que consiga criar diferentes situacGes de aprendizagem;

e Do reforco de subsistemas de autoavaliacdo: Projeto Educativo do Agrupamento/ Planos de
Turma/apoios existentes na escola (Centro de Apoio a Aprendizagem, Apoio ao Estudo no 22 Ciclo
em Portugués e Matemadtica, Gabinete de Psicologia e Orienta¢do, Gabinete de Educagdo para a
Saude, Projeto Tutoria, Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia, Clubes e Projetos) com vista a

regulagdo do planeamento dos processos educativos.

Avaliacdo dos processos administrativos e organizativos como base da melhoria dos resultados do
atendimento aos cidad3os-clientes, tendo em conta a:

e Implementacgdo de subsistemas de autoavaliagdo de modo a aferir o grau de satisfacao dos Alunos,
Encarregados de Educacgdo, outros utilizadores da Escola relativamente a qualidade dos servigos

prestados pela mesma.

Reforgo da Flexibilidade Curricular e da Autonomia Pedagdgica, alcancada a partir de:
e Promocdo de competéncias inerentes a fun¢do docente em articulagdo com os principios

educativos nacionais e europeus e a sua adaptacdo pelo Agrupamento, de forma a assegurar a

Projeto Educativo 2021/2022 — 2023/2024 Pag. 14



Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

gestdo do Curriculo adotando estratégias proprias de acordo com as necessidades do contexto

educativo.

Diferenciacdo Pedagdgica assente na:
® Promocdo de ambientes de aprendizagem que encarem o aluno como um ser singular com
caracteristicas fisicas, emocionais e psicoldgicas muito prdprias, a partir dos conhecimentos tacitos,

valorizando saberes, atitudes e realiza¢des efetivamente conseguidas.

Oferta de diversidade de percursos escolares que estimulem:

e O desenvolvimento das capacidades intelectuais, éticas, fisicas, motoras e estéticas dos alunos
através da diversificacdo dos percursos escolares no contexto do Plano de Turma e das alternativas
curriculares;

e O alargamento de parcerias com entidades externas ao Agrupamento.

Articulacdo pedagdgica entre os ciclos de ensino de modo a promover:

e A sequencialidade das vdrias etapas do percurso educativo, de uma forma progressiva, conferindo
a cada etapa a fung¢dao de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior, numa perspetiva de
continuidade e unidade global de educagio/ensino;

e O uso criativo e inovador dos instrumentos conceptuais e metodoldgicos das diferentes areas de
saber, numa perspetiva de articulacao vertical e horizontal, na sequéncia de formacdo em ambientes

diferenciados (online, presencial, e-learning) e de indole nacional ou internacional.

Continuidade pedagdgica de modo a favorecer:
e A criacdo de um clima de aprendizagem (relagdo pedagogica) que contribua para o sucesso escolar

dos alunos.

Formacao continua dos agentes educativos com vista a garantir:

e O compromisso de todos (professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos e
encarregados de educacdo), para a contribui¢do ativa para a criagcdo de uma escola entendida como
Comunidade Educativa, centro ativo de formacgdo intelectual, civica e profissional, adaptada a um

mundo em constante mudanca.

Projeto Educativo 2021/2022 — 2023/2024 Pag. 15



Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

e Deste modo, o presente Projeto Educativo, pretende assumir estes principios orientadores como
meio de resolucao dos problemas identificados, visando o reforco do Agrupamento de Escolas do

Bom Sucesso como uma instituicdo de ensino publico de qualidade.

6. Plano Estratégico

Tendo em conta a andlise SWOT atras apresentada no Diagndstico Organizacional, elencando os pontos
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e os constrangimentos, estabelecemos compromissos e
correspondentes a¢bes tendo como referéncia para as praticas educativas o modelo educativo preconizado,
o Agrupamento tem como missao alcancar uma escola de qualidade, promotora da educacdo e formacao de
criangas, jovens e adultos, e como tal estabelecemos os seguintes objetivos estratégicos, objetivos
operacionais, acoes a desenvolver, indicadores e metas globais que apresentamos numa perspetiva faseada,
no tempo de duragao deste Projeto Educativo.

Assim, o Projeto Educativo assenta em dois eixos de intervencdo para os quais foram delineados
Objetivos Especificos, bem como agGes a desenvolver para que os mesmos sejam alcancados. Foram ainda

criados indicadores para sua monitorizagdo.
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6.1.A¢oes a desenvolver por eixo de intervenc¢do, objetivo estratégico e objetivo

especifico

Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagdo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1: Melhoria do sucesso escolar

Objetivos Especificos

AgOes a desenvolver

Indicadores

. Melhorar os resultados
internos, em termos
absolutos face a média do
Agrupamento e em termos de
proximidade face a média
nacional.

. Diminuir a diferenga
entre os resultados das
provas externas de final de 32
ciclo e a média nacional.

e  Diminuir a diferenga
entre os resultados das
provas externas de aferigdo e
a média nacional por dominio
cognitivo.

. Diminuir a distancia
entre os resultados da
avaliagdo externa e os
resultados internos das
respetivas disciplinas.

e  Continuar a apostar na implementacao da
diferenciacao, da diversificacdao pedagdgica e da
aplicacdo de metodologias pedagdgico-didaticas que
permitam aos alunos participar no processo de
aprendizagem — nomeadamente o trabalho de projeto,
metodologia de aula invertida, aplicacdo de guides de
aprendizagem, aplicacdo de formularios e aplicacdo de
pequenas tarefas recorrendo ao uso de rubricas.

e  Fomentar a articulacdo/ sequencialidade entre
ciclos através do trabalho conjunto de equipas formadas
por docentes da mesma darea disciplinar dos varios ciclos
de ensino do Agrupamento.

e  Melhorar a articulagdo em todos os niveis e ciclos de
ensino entre as estratégias de aprendizagem de aula e as
aprendizagens essenciais e as competéncias chave do
Perfil do Aluno, expressas nas planificagdes, pelo
acompanhamento dos docentes em equipas de trabalho
especificas e pelo aprofundamento da formagao
reciproca.

e  Continuar a refletir nos departamentos sobre as
causas do insucesso, de forma a estabelecer estratégias
de melhoria em fungdo das dificuldades detetadas em
termos das especificidades e necessidades de cada
turma, nomeadamente através da constituicdo de
equipas de trabalho conjunto entre coordenadores de
departamento, ao nivel do Conselho Pedagdgico, e de
equipas de diretores de turma por ano de escolaridade.

e  Estruturar os planos de turma com vista a sua
adequacdo as caracteristicas e especificidades de cada
turma, promovendo o trabalho de projeto, tendo em
vista as prioridades de aprendizagem estabelecidas e as

e  Taxa de insucesso
escolar ao nivel dos
resultados internos, no
final do mandato - valor
igual ou inferior a 5% em
termos globais, a 3%, 9%
e 7%, respetivamente nos
12, 22 e 3% ciclos e ainda a
4% nos Cursos de
Educacdo e Formacao.

e Diferenga entre os
resultados das provas
externas de final de 32
ciclo e a média nacional —
valor igual ou inferior a
10%.

e Diferenca entre os
resultados das provas
externas de afericao e a
média nacional por
dominio cognitivo —
valores iguais ou
inferiores a 8%

° Diferenca entre os
resultados da avaliacao
externa e os resultados
internos das respetivas
disciplinas — valores iguais
ou inferiores a 10%.
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de M3os Dadas com a Inovagdo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1: Melhoria do sucesso escolar

e  Aumentar os percursos
diretos de sucesso,
diminuindo a percentagem de
alunos que cumulativamente
ndo concluem com sucesso o
ciclo de estudos no tempo
previsto e ndo obtém sucesso
nas duas provas nacionais de
final de 3¢ciclo.

. Diminuir a percentagem
de alunos com ASE que nao
concluem cada ciclo no tempo
esperado.

competéncias chave do Perfil do Aluno.

° Monitorizar o trabalho transversal e interdisciplinar
dos conselhos de turma, expresso nos planos de turma
respetivos, com vista ao uso de metodologias de trabalho
de projeto adaptados as caracteristicas de cada um dos
grupos-turma.

e  Aprofundar a implementacdo da avaliacdo formativa
como fator de regulacdo do processo de aprendizagem.

° Sistematizar projetos de intervencao abrangentes
de varios niveis e ciclos de ensino em dreas do saber em
gue os alunos revelam dificuldades, nomeadamente ao
nivel da leitura, da matematica, das atividades
experimentais, das expressdes artisticas e do uso das
tecnologias de informacdo e comunicagdo como recurso
para a aprendizagem.

e  Promover atividades letivas que possibilitem a
utilizacao das tecnologias de informagdo e comunicag¢do
pelos alunos como recursos de aprendizagem através do
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das
Escolas.

e  Otimizar a autonomia curricular através da
implementacdo de um plano de inovacgao.

° Promover a qualidade de intervencao do Centro de
Apoio a Aprendizagem em articulagdo com os docentes
das turmas e técnicos das diferentes estruturas
educativas.

e  Acompanhar e monitorizar o progresso escolar dos
alunos com Acdo Social Escolar através do projeto de
mediacdo social no ambito do PNPSE, da Tutoria e do
Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia.

e  Valorizar o projeto da tutoria com vista a inclusdo
escolar e social de todos os alunos, estabelecendo
objetivos escolares e pessoais.

e  Alunos que ndo
realizam percursos diretos
de sucesso — valores
iguais ou inferiores,
respetivamente nos 12 e
22 ciclos a 10% e no 3¢
ciclo a 30%.

e  Alunos que ndo
obtém sucesso
cumulativamente nas
duas provas finais de ciclo
— valores iguais ou
inferiores a 3%.

e  Alunos com ASE que
nao concluem cada ciclo
no tempo esperado -
resultados iguais ou
inferiores a 40% no 12
ciclo e a30% nos 22 e 3¢
Ciclos.

. Impacto das medidas
implementadas junto dos
alunos oriundos de
contextos
socioecondmicos
desfavorecidos e de
alunos que beneficiam de
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo
- resultados em linha com
os demais alunos do
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de M3os Dadas com a Inovagdo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1: Melhoria do sucesso escolar

Portugués Lingua Nao Materna e dar continuidade aos
apoios em linguas estrangeiras aos alunos carenciados de
formacao essencial nas competéncias e capacidades
basicas nessas areas do saber.

° Continuar a implementar um projeto de integragdo
multicultural, no ambito da mentoria, permitindo a
interacdo entre alunos de origem portuguesa e
estrangeira e fomentando iguais oportunidades de
sucesso.

e Intensificar a interligacdo entre a EMAEI e todas as
estruturas de apoio aos alunos com vista ao
acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo das
medidas de suporte a aprendizagem.

° Reativar equipas de trabalho intradepartamentais
com vista a aferi¢do de estratégias conducentes a
preparacdo para as provas nacionais de afericdo e de
avaliagdo de final de ciclo, nomeadamente no que
concerne a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo
interna afetos a estrutura das referidas provas externas.

e  Sistematizar as reunides e assembleias de turma
com os alunos com vista a sua corresponsabilizacdo na
construcdo e avaliacdo das suas préprias aprendizagens,
com enfoque na implementagao de métodos de estudo
auténomos.

e  Fomentar atividades que valorizem a educac¢do
junto dos encarregados de educa¢dao, nomeadamente
através de formacgdo no ambito das competéncias
digitais, com vista ao seu maior envolvimento no
processo de aprendizagem dos seus educandos.

° Incentivar a participacdo dos alunos na vida da
escola através da participacdao em atividades extra-
curriculares e em reunides com caracter decisorio no
sentido de se envolverem na melhoria de condicdes,

reforcando a cultura democrética de participacao e

e  Sistematizar o apoio especifico no ambito do Agrupamento.
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de M3os Dadas com a Inovagdo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1: Melhoria do sucesso escolar

responsabilizagao.

. Reduzir a taxa anual de . Incrementar a dinamizacao do projeto da tutoria e
abandono escolar. do Gabinete do Aluno e de Apoio a Familia, com vista a
inclusdo escolar e social de todos os alunos,
acompanhando a sua evolucdo e estabelecendo as
parcerias necessarias.

. Incrementar o acompanhamento de situagbes de
alunos com evidentes caréncias econdmicas,
promovendo a articulacdo entre professores titulares de
turma/diretores de turma, pessoal docente e ndo
docente e a direcdo com vista a reforcar a atribuicdo de
suplementos alimentares e de recursos educativos em
falta bem como a praticas soliddrias de partilha de
recursos.

e  Desenvolver acGes de formacdo especificas, no
ambito da tutoria e do Gabinete do Aluno e de Apoio a
Familia, para grupos de encarregados de educagdo de
alunos em risco de abandono escolar com vista a sua
capacitacdo parental.

e Taxaanual de
abandono escolar -
resultados inferiores a
1%.
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagéo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 2: Garantir a qualidade das aprendizagens desenvolvendo as competéncias chave do Perfil do

Aluno

Objetivos Especificos

AcOes a desenvolver

Indicadores

° Criar condi¢Bes que
potenciem o aumento do
namero de alunos
abrangidos pelos critérios
de mérito do
Regulamento Interno.

) Aumentar o numero

de alunos que, tendo
iniciado o ciclo com 3 ou
mais negativas,

terminaram o 39 periodo
do ano final do ciclo com
menos de 3 negativas.

) Diminuir o numero

de alunos que
mantenham entre o 12 e
o 32 periodo nivel
negativo
cumulativamente
Portugués e a

Matematica.

e  Rentabilizar tempos comuns de reunido entre docentes
da mesma disciplina/docentes de areas disciplinares afins de
niveis de ensino diversos, para afericao de estratégias comuns
e sequenciamento de competéncias a adquirir
progressivamente ao longo da escolaridade bdésica —
laboratérios de aprendizagem.

° Fomentar o trabalho colaborativo entre docentes,
incluindo a biblioteca escolar e os clubes, visando a
consolidacdo de conhecimentos.

e  Reformular os critérios de avaliacdo dos alunos, gerais e
especificos das componentes do curriculo, tendo em conta a
diversificagcdo de tarefas e instrumentos de avaliagdo, com
vista ao desenvolvimento das competéncias constantes do
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

e  Generalizar a implementacdo de trabalhos de projeto
em todas as turmas e componentes do curriculo, que incluam
estratégias diferenciadas como a formulacdo de questdes-
problema, pesquisa, afericdo das hipdteses de resolugdo,
pesquisa, formulagdo de conclusdes e comunicag¢do a
comunidade.

e Implementar praticas regulares de avaliagao formativa
em todos os niveis e ciclos de ensino e todas as areas
disciplinares com vista a autorregulacdo do processo de
aprendizagem por docentes e alunos, de forma a tornar o
processo avaliativo mais participado e encarado como uma
oportunidade de melhoria.

. Proporcionar ao longo do ciclo experiéncias de
aprendizagens sequenciadas e diversificadas nas varias
disciplinas/areas disciplinares.

. Incrementar o Plano 21|23 Escola+: Medidas de
promogao do sucesso escolar, com impacto na adequagdo

e Alunos abrangidos
pelos critérios de mérito -
resultados  iguais ou
superiores a 20% e 8%
respetivamente no 1¢
ciclo e nos 22 e 32 ciclos.

e Alunos que tendo
iniciado o ciclo com 3 ou
mais negativas

terminaram o 32 periodo
do ano final do ciclo com
menos de 3 negativas -
resultados  iguais ou
inferiores a 2%, 10% e 4%
respetivamente nos 12, 22
e 39 ciclos.

e  Alunos que mantém
entre o 12 e o 32 periodo
nivel negativo
cumulativamente a
Portugués e a Matematica
- valores inferiores a 3%
no 12 ciclo, 5% no 22 ciclo
e 8% no 32 ciclo, em cada
um dos seus anos de
escolaridade.
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagéo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 2: Garantir a qualidade das aprendizagens desenvolvendo as competéncias chave do Perfil do

Aluno

e  Aumentar o nimero
de alunos que transitam
sem qualquer mencgdo de
Insuficiente  ou  nivel
inferior a 3.

e  Aumentar o nimero
de alunos que transitam
apenas com mengdes
superiores a Suficiente ou
niveis superiores a 3.

° Promover atividades
educativas no meio
ambiente e na
comunidade local.

dos apoios existentes as necessidades globais e especificas
dos alunos.
. Promover as atividades de enriquecimento curricular,
expressas nos clubes, projetos transversais, AEC, AAAF e CAF
(no @mbito da ETI, em parceria com a Associacdo de Pais) com
vista a proporcionar experiéncias complementares
enriquecedoras, adequadas as caracteristicas e necessidades
educativas dos alunos e as especificidades da comunidade.
° Promover a leitura e oficinas de escrita e de raciocinio
l6gico-dedutivo.
° Promover a dinamizacdo de projetos internos com
envolvéncia da comunidade, a nivel:
-local, com desenvolvimento de projetos de intervengao
social baseados na cultura do voluntariado, que visem
cuidar das comunidades mais vulneraveis e assegurar a
inclusdo, motivando competéncias de solidariedade;
-nacional, estimulando a participagdo em concursos e
reforgando parcerias de forma a melhorar a imagem
externa do Agrupamento;
-internacional, articulando o Projeto de Desenvolvimento
Europeu com os Planos de Turma e planifica¢des de
Departamento numa perspetiva de trabalho colaborativo
e partilha de boas praticas que resultem no
enriquecimento do processo de Ensino-aprendizagem e
promovam o sentido de pertenga europeia comum.
. Implementar um uso mais sistematico de atividades ao
ar livre promotoras da saude fisica e mental, com exploragdo
da area envolvente da escola com vista ao conhecimento
mais aprofundado das vdrias areas do conhecimento e numa
perspetiva de interdisciplinaridade e interagdo com a
comunidade.
e  Valorizar a cultura de origem dos alunos imigrantes,
promovendo a integragao.
e  Melhorar o bem estar e as condi¢Bes de trabalho dos
alunos, nomeadamente através da disponibilizacdo de cacifos
e da melhoria do conforto das salas de aula e outros espacos
escolares.
e  Envolver os alunos, os encarregados de educacdo e
outros elementos da comunidade educativa, na promocgdo da

° Alunos que transitam
sem qualquer mencdo de
Insuficiente  ou  nivel
inferior a 3 — resultados
iguais ou superiores a
90% e 60%
respetivamente no 19
ciclo e nos 22 e 32 ciclos.

° Alunos que transitam
apenas com mengdes
superiores a Suficiente ou
niveis superiores a 3 -
resultados iguais ou
superiores a 37%, 11% e
10% respetivamente nos
19, 22 e 32 ciclos.

e Aulas lecionadas no
espago exterior — uma por
disciplina por ano letivo.

e  Visitas ao patrimdnio
local (histérico e natural) -
uma por ciclo de ensino
por ano letivo
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagéo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 2: Garantir a qualidade das aprendizagens desenvolvendo as competéncias chave do Perfil do

Aluno

multi/interculturalidade, a educacdo ambiental, a educacdo
para a saude e o empreendedorismo.

° Estruturar a participacao e dinamizacao de projetos
Etwinning.

e  Efetuar a candidatura a atribuicao dos selos Escola
Saudavel e Escola Saudavelmente, Escola eTwinning e outros
gue promovam a diversidade de experiéncias e a qualidade
das aprendizagens.

e  Diminuir o numero
de alunos responsdveis
por  ocorréncias  que
evidenciem
comportamentos e
atitudes de indisciplina e
de falta de valorizacdo da
educacao.

e  Consolidar estratégias e procedimentos de redugao de
comportamentos problematicos na sala de aula a serem
implementados pelos professores, pelos conselhos de turma,
pelo pessoal ndo docente, pelos delegados de turma, pela
Pré-associacao de Estudantes e pela Dire¢do, com o
envolvimento dos Encarregados de Educacao.

. Reforcar a divulgacdo da carta de regras de
comportamento em sala de aula em todos os niveis de
intervencao pedagdgica, constantes do programa de
prevencao da indisciplina.

° Incrementar a interagdo do programa da tutoria com os
conselhos de turma e com a comunidade educativa, em
particular os encarregados de educacdo, através da sua

e  Alunos com
comportamentos
reincidentes de
indisciplina - valor igual
ou inferior a 5%

e  Alunosalvo de
medidas disciplinares
sancionatdrias previstas
nos termos do
Regulamento Interno —
valor igual ou inferior a
3%
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagéo

Eixo 1 - Sucesso Escolar e Qualidade das Aprendizagens

Aluno

Objetivo Estratégico 2: Garantir a qualidade das aprendizagens desenvolvendo as competéncias chave do Perfil do

corresponsabilizacdo, procurando definir modos de atuacao
conjuntos para a melhoria do comportamento dos alunos.

e  Garantir a interveng¢do do Gabinete do Aluno e de Apoio
a Familia com vista a prevencao, gestdo e mediacdo de
conflitos, composto por um quadro qualificado de docentes,
cuja funcdo basica serd atender e acompanhar os alunos em
situacdes de conflito (nomeadamente os ndo abrangidos pela
tutoria), estabelecendo a interacdo com as suas familias e
criando as parcerias necessarias ao sucesso escolar e pessoal.

Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de M3os Dadas com a Inovagéo

Eixo 2 - Inovagao e Envolvimento da Comunidade

Objetivo Estratégico 1: Garantir a formacgdo continua da comunidade educativa

Objetivos Especificos

AgoOes a desenvolver

Indicadores

e  Reforgar a formagdo
da comunidade educativa
no ambito da formacgao
pedagodgica/digital
(incluindo a formacdo
reciproca).

e Consolidar o sistema, ja anteriormente implementado
nos departamentos, de formacgao reciproca entre docentes da
mesma area disciplinar, com reflexdo conjunta para partilha
das praticas observadas.

e Sistematizar o estabelecimento de parcerias com
entidades com vista a promogdo da formagdo em contexto
sobre didatica e pedagogia.

e Implementar um sistema organizado de formacgao dos
assistentes técnicos e operacionais, em parceria com entidades
formadoras parceiras e com o centro de formagao concelhio.

e Fomentar a constituicao de uma equipa com mentores
digitais (Equipa de Apoio Tecnoldgica) para capacitar outros
docentes para o desenvolvimento de uma escola digital.

e Agdes de formagao
anual dirigidas a todos os
docentes no ambito da
formacdo pedagdgica que
incluam o
desenvolvimento de
competéncias digitais —
uma acdo anual

e Acbes de formacdo
anual dirigidas a todos os
nao docentes no ambito
do desenvolvimento de

e  Reforgar a formacao
das familias dos alunos ao
nivel das competéncias
digitais relacionadas com
0 apoio a aprendizagem
(Academia Digital para
Pais).

e Estabelecer parcerias com entidades (envolvendo a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, entre outras)
com vista ao desenvolvimento de uma Academia Digital para
Pais, nomeadamente na capacita¢cdo do apoio as
aprendizagens dos alunos em termos do trabalho de projeto e
das competéncias digitais.

competéncias  digitais,
adaptadas as fungOes
exercidas - uma acao
anual.

e Ac¢les de formagdo
anual dirigidas a
encarregados de

educag¢do no ambito das
competéncias digitais
relacionadas com o apoio
a aprendizagem - uma
acao anual.
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Projeto Educativo 2021/22 a 2023/24 - No Caminho do Sucesso de Maos Dadas com a Inovagéo

Eixo 2 - Inovagao e Envolvimento da Comunidade

Objetivo Estratégico 2: Consolidar a inovagdo tecnoldgica na aprendizagem promovendo as competéncias chave do

Perfil do Aluno

Objetivos Especificos Ac¢Oes a desenvolver Indicadores
e Divulgar as boas e Construir uma nova pagina do Agrupamento promotora | ¢ Pdgina eletrdnica
praticas pedagogicas |de partilha e divulgacdo da informacgdo, representativa das | oficial do Agrupamento —

desenvolvidas pelo

suas principais atividades, praticas metodolégicas inovadoras e

criagdo de uma nova

AgruparPento com V|sta~a resultados, abrangendo todas as escolas, departamentos e pagina represe.ntétn/.a
promog¢dao da inovagdo | . . . . do A facili das  suas principais
educativa. principais projetos do Agrupamento e que facilite o contacto atividades, praticas
com a comunidade educativa, afetando os departamentos, 0s | metodoldgicas
conselhos de turma e outras estruturas a sua elaboragdo e | inovadoras e resultados,
atualizacao. abrangendo todas as

o Utilizar paginas de grupo fechado em redes sociais para | escolas, departamentos e
divulgacdo das atividades publicadas na pagina do principais  projetos  do

Agrupamento.
Agrupamento.

e Incrementar atividades de apresentacdo de projetos | o  pistaformas de
internos, junto da comunidade, em interagdo com parceiros | comunicacio social -
locais e outros. existéncia de uma ou

e Aprofundar os mecanismos de articulagio entre os | duas que permitam a
diferentes processos de autoavaliacdo, de forma a construir dlvulg?f;ao de projetos

. - . o especificos desenvolvidos
um modelo integrador da avaliacdo da implementacdo das

. R pelo Agrupamento
praticas pedagogicas inovadoras no Agrupamento publicados na péagina

eletrdnica.
e  Praticas de
seguranga em ambiente
digital - concretizagdo
das  candidaturas a
atribuicdo do Selo de
Qualidade eTwinning e
Safety Label, promotoras
e certificadoras dessa
seguranga.
e  Consolidar a e Implementar um Plano de A¢ao para o e  Relatodrio de
inovagdo tecnoldgica no | Desenvolvimento Digital das Escolas, abrangendo as implementagdo do

sistema de
aprendizagem, através da

implementacdo e
monitoriza¢do do Plano
de Acdo para o

Desenvolvimento Digital
das Escolas (PADDE).

dimensdGes tecnolégica (melhorando os recursos e infra
estruturas tecnoldgicas disponiveis), organizativa e
pedagdgica, com impacto na apropriacdo das competéncias
digitais por parte dos alunos com vista a facilitacdo da
aprendizagem.

PADDE - conclusdo das
acoes previstas.
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6.2. Metas a atingir no ambito dos Resultados Escolares

Um dos grandes objetivos do plano estratégico é permitir a recolha e andlise de dados que possam

contribuir para uma reflexdao critica, permitindo delinear ajustes nas op¢des educativas, ou até mesmo

definir novas estratégias de atuacao.

Assim sendo apresentamos quadros nos quais constam metas intermédias e finais para regulamentar o

grau de consecucdo dos eixos de intervencdo deste PEA. Estas metas poderdo ser alteradas ao longo da

vigéncia deste Projeto Educativo mediante a monitorizagdo da sua prossecucao.

Metas Finais
Ano Ano Ano _
Ano de letivo letivo letivo Metas Intermédias PEA
EecalardEn e 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 2023/24
Sucesso Sucesso Sucesso
2021/22 2022/23

1° Ciclo 96,1% 94,0% 96,4% 949% - 98% 95% - 98% 95% - 98%
1° Ano 98,5% 100,0% 95,5% 95% - 100% | 97%- 100% | 97% - 100%
2° Ano 95,9% 92,2% 98,6% 92% - 98% 95% - 98% 95% - 98%
3° Ano 95,8% 91,3% 95,3% 91% - 98% 95% - 98% 95% - 98%
4° Ano 94,0% 93,5% 96,1% 93% - 97% 95% - 97% 95% - 97%
2° Ciclo 89,0% 88,8% 90,7% 89% - 93% 91% - 93% 89% - 93%
5° Ano 88,9% 94,3% 95,1% 88% - 96% 89% - 96% 90% - 96%
6° Ano 89,1% 85,3% 86,7% 85% - 91% 88% - 91% 89% - 91%
3° Ciclo 83,5% 92,4% 92,6% 84% - 93% 88% - 93% 90% - 93%
7° Ano 76,0% 86,0% 90,7% 80% - 92% 85% - 92% 86% - 92%
8° Ano 86,9% 95,5% 94,5% 87% - 96% 89% - 96% 90% - 96%
9° Ano 88,5% 98,0% 100% 89% - 96% 90% - 96% 92% - 96%

CEF 100% 96,9% 73,5% 80% - 86% 82% - 88% 84% - 90%

Total 89,9% 92,4% 91,8% 89% - 92% 90% - 93% 92% - 95%

Tabela 9 - Resultados escolares internos e metas ano/ciclo
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Provas Finais de Ciclo- 9° Ano
: Ano Ano leti Ano letivo Ano letivo MBS (el
Discili ’28;’8'/28‘1’8 letivo | DR o vo | 2019/2020 | Anoletivo | 2020/2021 PEA
ISCIp Ina SUCesso 2018/2019 Sucesso Naciona| 2020/2021 Naciona|
Nacional sSucesso Sucesso Sucesso 2023/24
Sucesso
Portugués 58,3% 60% a) a) a) a) Desvio 7%
Matematica 45,2% 55% a) a) a) a) Desvio £10%
a) Os dados apurados reportam-se ao ultimo ano em que as provas foram aplicadas
Tabela 10 - Resultados escolares externos/Provas Finais 92Ano e metas ano/ciclo
Provas Afericdo (Média dos Dominios) - 2° Ano
- : Ano letivo Metas Finais
Disciplina Ano letivo
2018/2019 PEA
2018/2019 :
Nacional 2023/24
Sucesso a)
Sucesso a)
Portugués 56% 53% Manter a tendéncia da inexisténcia de
desvio
Matemaética 53,5% 54,2% Desvio £1%
Estudo do Meio 80,5% 74% Manter a tendéncia da inexisténcia de
desvio
Expressoées 68,8% 68,8% Desvio £1%
Artisticas

Tabela 11 - Resultados escolares externos/Provas Aferi¢cdo 22 Ano e metas ano/ciclo

Provas Afericdo (Média dos Dominios) - 5° Ano

Dominios Avaliados nas P, Ano letivo Mees Temndies Metas Finais
Disciplinas cuja aplicacao 2018/2019
p Ja aplicac 2018/2019 . PEA 2023/24
anual apresenta Sucesso a) Nacional 2021/22 2022/23
rotatividade Sucesso a)
Conhecer/Reproduzir 38% 44, 7% Desvio <6% Desvio <5% Desvio <4%
Raciocinar/Criar 48,6% 47,9% Desvio <5% Desvio<4,5% Desvio <4%

Tabela 12 - Resultados escolares externos/Provas Aferi¢do 5.2 Ano e metas ano/ciclo
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Provas Afericdo (Média dos Dominios) - 8° Ano

_ N NG Metas Intermédias Metas Finais
Ano letivo 2018/2019
Disciplnas 2018/2019 Nacional PEA
Sucesso a) Sucesso a) 2021/22 2022/23 2021/24
Realizadas com _ Desvio .
a..q 0, 0, < 0, < 0,
rotatividade Anual 37,2% 61,6% Desvio £25% <15% Desvio <10%

Tabela 13 - Resultados escolares externos/Provas Aferi¢do 8.2 Ano e metas ano/ciclo

_ : : Metas Metas
Conclus3o do Ano letivo Ano letivo Ano letivo Intermédias Finais
Ciclo nos 2018/2019 2019/2020 2020/2021
PEA
p an_o,:, Sucesso Sucesso Sucesso 2021/22 | 2022/23
fEVISTOS 2023/24
1° Ciclo 83% 95,5% 94,6% 85% 90% >90%
2° Ciclo 83% 95,8% 88,7% 85% 90% >90%
3° Ciclo 35% 86,1% 84,3% 65% 70% >70%

Tabela 14 - Resultados dos percursos diretos de sucesso e metas ano/ciclo

Ciclo de ensino 2018-19 2019-20 2020-21 Metas finais PEA
para 2023-24
1° Ciclo 80,3% 84,9% 86,8% >90%
2° Ciclo 70,5% 59,6% 49,7% >60%
3° Ciclo 47,2% 53,3% 50,5% >52%

Tabela 15 - Percentagem de alunos que transitam sem qualquer mengao inferior a Suficiente ou nivel inferior a 3 por ciclo e metas

ano/ciclo

Ciclo de ensino 2018-19 2019-20 2020-21 Metas finais PEA
para 2023-24
1° Ciclo 33,6% 35,0% 35,1% >37%
2° Ciclo 10,5% 7,1% 8,3% 211%
3° Ciclo 7,6% 8,5% 5,8% >10%

Tabela 16 - Percentagem de alunos que transitam apenas com mengdes superiores a Suficiente ou com niveis superiores a 3 e metas

ano/ciclo
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Ciclo de ensino 2018-19 2019-20 2020-21 Metas finais PEA
para 2023-24
1° Ciclo 11,9% 10,4% 19,3% >20%
2° Ciclo 4,3% 4,4% 5,9% 28%
3° Ciclo 4,9% 4,4% 5,2% 28%

Tabela 17 - Percentagem de alunos abrangidos pelos critérios de Mérito Escolar definidos pelo Regulamento Interno e metas
ano/ciclo

7. Divulgacao, Monitorizacao e Avaliacao do Projeto

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso sera divulgado a toda a comunidade
educativa através das estruturas de lideranca (Conselho Pedagdgico e Conselho Geral) e na pagina eletrénica
do Agrupamento.

Relativamente a monitorizacdo das metas tracadas, a mesma sera realizada mediante as praticas de
autoavaliacdo consistentes ja em curso e que pretendem conduzir a uma autorregulacao efetiva da acdo e
gue constituem um ponto forte do Agrupamento.

Assim, a manutencao e o refor¢o das praticas de autoavaliagao existentes, com a constituicdo da equipa
do observatério de avaliagdo em termos da diversidade de representagdo, para que integrem
automaticamente e naturalmente os processos de funcionamento administrativo e pedagdgico,
consolidando a autorregulacdo efetiva da acg¢ao, constituirdo um aspeto chave desta area.

Para a prossecucdo dos objetivos deste Projeto Educativo, do Plano de Desenvolvimento Europeu e do
Plano de Melhorias far-se-a a articulacdo da acdo do observatério de avaliagdo com o Conselho Geral em
torno do acompanhamento e da avaliacdo da implementagdo dos referidos documentos de forma a produzir
relatérios de acompanhamento e de avaliagdo intermédia e final da execucao.

Os principios de recolha de informacdo essenciais a formalizacdo deste processo partirdo da elaboracdo
de relatérios de autoavaliagdo sobre a acdo do Conselho Geral, da Dire¢ao, do Conselho Pedagdgico, dos
Departamentos Curriculares, dos Clubes e Projetos, dos Apoios Educativos, dos Protocolos e Parcerias, dos
Servigos Administrativos e dos Servicos de Assistentes Operacionais associada a aplicagao de inquéritos aos
encarregados de educacdo e alunos, bem como, da recolha documental de evidéncias.

A avaliacdo do PE estarad assente no grau de concretizacdao dos objetivos que explicitam as metas nele
definidas. As avalia¢Oes intermédia e final serdo da competéncia do Observatdrio de Autoavaliagdo em

articulagdao com o Conselho Geral.
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8. ANEXO - RESULTADOS ESCOLARES

8.1.Resultados Escolares Globais (2018-2021)
As taxas de sucesso do Agrupamento, nos anos letivos compreendidos entre 2018 e 2021, no ensino

basico regular, situam-se entre os 73,5% e os 100%, com efeito a taxa de retencao global foi reduzida ao

longo deste triénio de 9,9% para 6,4%.

Evolucao da Taxa de Sucesso no Agrupamento
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Grafico 1 - Evolugdo da Taxa de Sucesso no Agrupamento

12 Ano | 22 Ano | 32 Ano | 42 Ano | 52 Ano | 62 Ano | 72 Ano | 82 Ano | 92 Ano | NOE/CEF

2018/2019 | 98.5% | 95.9% | 95.8% | 94.0% | 88.9% | 89.1% | 76.0% | 86.9% | 88.5% | 100.0%

2019/2020 | 100.0% | 92.2% | 91.3% | 93.5% | 94.3% | 85.3% | 86.0% | 95.5% | 98.0% 96.9%

2020/2021 | 95.5% | 98.6% | 95.3% | 96.1% | 95.1% | 86.7% | 90.7% | 94.5% | 100.0% | 73.5%

Tabela 18 - Evolugdo da Taxa de Sucesso no Agrupamento

Em termos globais, os resultados escolares refletem oscilagdes ao longo dos trés anos em anadlise, sendo
mais evidentes nos 72 e 92 Anos. Contudo registou-se uma melhoria na taxa de sucesso em todos os anos a

excecdo do 12 Ano (relativa neste caso a alta mobilidade de alunos), 62 Ano e Novas Ofertas Educativas.
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Evolugao da Taxa de Sucesso por Ciclo no Agrupamento
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Grafico 2 - Evolugdo da Taxa de Sucesso por Ciclo no Agrupamento

Pode ainda concluir-se que a taxa de sucesso nos trés ciclos evidencia um aumento, uma vez que:

e No 12 Ciclo a taxa de sucesso apesar de manifestar oscilacbes encontra-se bastante préxima dos
97%;

® No 22 Ciclo a taxa sucesso manifesta-se estdvel, com ligeira melhoria situando-se nos 91%;

e No 32 Ciclo a taxa de sucesso tem vindo a manifestar uma grande melhoria situando-se bastante
proxima dos 93%.

E de referir que os alunos abrangidos pelos critérios de mérito do Regulamento Interno foram, em

2020-21, 10,61% do total de alunos do Ensino Basico.

8.2.Abandono Escolar (2018-2021)

Relativamente ao abandono escolar, os dados mostram que o abandono surge no 52 Ano e nas turmas
das novas ofertas formativas. Salienta-se que no ano letivo 2019/2020 (ano letivo coincidente com o inicio

da pandemia), os valores da taxa de abandono foram quase nulos.
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Alunos
Alunos em Alunos em
Taxa de desisténcia Ano de em
abandono abandono
2020/2021 escolaridade abandono
2020/2021 2019/2020
2018/2019
12 ano 0 0 0
22 ano 0 0 0
12 Ciclo
32 ano 0 0 0
42 ano 0 0 0
52 ano 1 0 1
29 Ciclo
62 ano 0 0 0
0,99%
72 ano 0 0 0
32 Ciclo 82 ano 0 0 0
92 ano 0 0 0
Novas
Ofertas CEF 7 2 2
Educativas
TOTAL DE ALUNOS EM ABANDONO 8=0,99% 2=0,25% 6=0,74%

Tabela 19 — Taxas de Abandono Escolar no Agrupamento

E de destacar que a taxa de abandono escolar se situa em 0,99 %, pelo que a meta definida para o

triénio (manter taxa de desisténcia/abandono escolar inferior a 1%) foi cumprida, apesar do desvio se ter

acentuado em 0,25 relativamente ao inicio deste triénio.

8.3.Resultados Escolares Internos e Externos (2018-2021)

8.3.1. Resultados Escolares Internos

Fazendo uma andlise das taxas de sucesso interno do ensino bdasico, relativas a cada area

disciplinar/ano, obtiveram-se os seguintes resultados, neste ultimo ano:
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8.3.2. Pré - Escolar

Taxa de Sucesso no Pré - Escolar
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Grafico 3 - Evolugdo da Taxa de Sucesso no Pré-Escolar

As taxas de sucesso no pré-escolar situam-se acima dos 70%, verificando-se um decréscimo no sucesso

ao longo do triénio a nivel dos conhecimentos.

8.3.3. 12Ciclo

Taxa de Sucesso por Disciplina - 12 Ciclo
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Grafico 4 - Taxa de Sucesso por Disciplina - 12 Ciclo

@

As taxas de sucesso no 12 ciclo sdo sempre superiores a 90%, sendo que os valores mais baixos sao os

da disciplina de portugués no 12 e 22 anos.
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8.3.4. 22 Ciclo

Taxa de Sucesso por Disciplina - 22 Ciclo
100

80

60

40

Taxa de Sucesso (%)

20

Port Ing HGP  Mat CN  Ed.Fis Ed. Mus E. Tecn Ed.Vis TIC OFS

W52Ano 1162Ano

Grafico 5 - Taxa de Sucesso por Disciplina - 22 Ciclo
Verifica-se que em todas as areas disciplinares os resultados de sucesso situam-se acima dos 85%, a
excecao das disciplinas de Matematica e Educagdo Tecnoldgica no 52 Ano e Ciéncias Naturais no 62 Ano.
Observamos igualmente que a taxa de sucesso no 52 Ano é superior a do 62 Ano, contrariando essa

tendéncia as disciplinas de Matemdtica, Educagao Tecnoldgica e Educagdo Visual.

8.3.5. 32 Ciclo

Taxa de Sucesso por Disciplina - 32 Ciclo
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Grafico 6 - Taxa de Sucesso por Disciplina - 32 Ciclo
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Verifica-se que em todas as disciplinas e anos de escolaridade os resultados se encontram acima dos
85%, a excecdo da disciplina de Matemadtica que em qualquer dos anos de escolaridade se encontra bastante
abaixo deste valor. Disciplina essa cuja taxa de sucesso tem mesmo diminuido ao longo do ciclo, ao inverso
das restantes disciplinas, que com maior ou menor oscilacdo tém melhorado os resultados ao longo do 3¢

Ciclo.

8.4. Resultados Escolares Externos

Os dados seguintes reportam-se ao 12 ano do triénio em estudo (2018/19), visto que n3o existem dados

dos dois ultimos anos em estudo porque a pandemia conduziu a suspensao das provas de avaliacdo externa.
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Resultados das Provas Afericdo Externas do Agrupamento VS Nacionais

8.4.1. 22 Ano

Evolugao da Média das Disciplinas do Agrupamento
Versus Média Nacional
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Grafico 7 - Média das disciplinas com provas de Aferi¢cdo 2.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional

Observando o grafico e de acordo com os dados do REPA, verificamos que no 22 Ano as componentes
do curriculo de Portugués, Estudo do Meio e ExpressGes Artisticas alcangaram percentagens de sucesso

superior a3 média nacional, a exce¢do da disciplina de Matematica em que a média do Agrupamento é

sensivelmente igual a média nacional.
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8.4.2. 52 Ano

Evolugcao da Média Historia e Geografia
Portugal Versus Média Nacional
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Grafico 8 - Média da prova de Aferigdo de Histdria e Geografia de Portugal 5.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional

Evolug¢ao da Média Matematica e Ciéncias
Naturais Versus Média Nacional

40

20

o P P .
C B Média Agrupamento Média Nacional

Grafico 9 - Média da prova de Aferigdo de Matematica e Ciéncias Naturais 5.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional
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Média Nacional

Evolugao da Média Ed. Fisica Versus
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Grafico 10 - Média da prova de Aferigdo de Ed. Fisica 5.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional

Por observacdo dos trés graficos anteriores em que se comparam os mesmos dominios nas trés

disciplinas sujeitas a provas de afericdo externa, concluimos que a média do Agrupamento estd abaixo da

média nacional em todos os dominios nas disciplinas de Histdria e Geografia de Portugal e Matemdtica e

Ciéncias Naturais, sendo este afastamento ligeiramente superior nesta ultima disciplina.

Verifica-se o inverso, na disciplina de Educagdo Fisica, isto é, a média do Agrupamento é superior a

média nacional no dominio Raciocinar e Criar, sendo ligeiramente inferior nos outros dois dominios

avaliados.
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8.4.3. 82 Ano

Evolugao da Média das Disciplinas Agrupamento
Versus Média Nacional
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Grafico 11 - Média das provas de Aferi¢do das Disciplinas do 8.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional

Por observagao grafica, concluimos que nas trés disciplinas avaliadas no ano em questao os resultados

se situam ligeiramente abaixo da média nacional, sendo esse desvio superior na disciplina de Portugués e

muito ligeiro na disciplina de Geografia.

8.5.Resultados das Provas Finais Externas do Agrupamento VS Nacionais
8.5.1. 92 Ano

Evolugcao da Média das Disciplinas Agrupamento
Versus Média Nacional
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Grafico 12 - Média das provas finais de 9.2 Ano no Agrupamento VS Média Nacional

Projeto Educativo 2021/2022 — 2023/2024

Pag. 39



Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Por leitura do gréfico, constatamos que os resultados do Agrupamento estdo abaixo dos nacionais,
muito embora na disciplina de Portugués exista um desvio apenas de 1,7%, sendo este mais acentuado na

disciplina de Matematica.

8.6.Dados relativos aos Percursos Diretos de Sucesso (2018-2021)

Tendo em conta os dados analisados pela plataforma Info Escolas, registaram-se ainda os seguintes

dados relativos aos percursos diretos de sucesso.

Percentagem de alunos que nao concluem o ciclo
no tempo previsto

F 17%
12 Ciclo em 4 anos 4,05%

L 5,10%

F 17%
22 Ciclo em 2 anos 4,17%

I— 11,34%

F 65%
32 Ciclo em 3 anos 13,86%

15,70%

H2018-19* m2019-20 2020-21

Grafico 13 - Percentagem de alunos que ndo concluem o ciclo no tempo previsto

Podemos constatar que o nimero de alunos que ndo concluiu cada um dos ciclos nos anos previstos
diminuiu consideravelmente nestes Ultimos trés anos, sendo essa diminui¢ao bastante acentuada ao nivel do
39, Ciclo. Salienta-se que no ano letivo de 2018-19 o critério incluia os alunos que tivessem obtido aprovacgao

nas provas nacionais.
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Percentagem de alunos com ASE que nao concluem
o ciclo no tempo previsto

32 Ciclo em 3 anos

22 Ciclo em 2 anos
54%

12 Ciclo em 4 anos
52%

m2020-21 m2019-20

Grafico 14 - Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem o ciclo no tempo previsto

Verificamos igualmente que existe uma relagdo entre o sucesso escolar e os alunos que usufruem de

ASE; contudo o numero de alunos que beneficiam deste apoio social que concluem o ciclo dentro do nimero

de anos previstos aumentou neste Ultimo ano, sendo mais visivel ao nivel do 22 Ciclo.

Percentagem de alunos com nivel inferior a 3 cumulativamente a
Portugués e a Matematica

90an0 WM 199
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Grafico 15 - Alunos com nivel inferior a 3 cumulativamente a Portugués e a Matematica
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O gréfico apresentado compara a percentagem de alunos que por ano de escolaridade inicia e finaliza o
ano letivo com nivel inferior a trés cumulativamente a disciplina de Portugués e Matematica. Da observagao
concluimos que ao longo destes trés ultimos anos em estudo a percentagem de alunos nas condicdes
referidas anteriormente tem vindo a diminuir, com excecdo do 42 e 62 Anos de escolaridade. Outro aspeto
relevante prende-se com o facto de no 3.2 Ciclo existir ao longo do triénio uma melhoria no resultado dos

alunos em simultaneo a estas duas disciplinas.

Percentagem de alunos com 3 ou mais niveis inferiores a
3 no 12 periodo do 12 ano do ciclo e no 32 periodo do
ano final de ciclo

32 Ciclo 0%

22 Ciclo 13,48%

12 Ciclo 3,88%

M 12 Ciclo 22 Ciclo m@ 3¢ Ciclo

Grafico 16 - Alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3 no 12 periodo do 12 ano do ciclo e no 32 periodo do ano final de ciclo

Por fim, podemos concluir que no nosso Agrupamento a percentagem de alunos que termina com trés

ou mais niveis inferiores a trés é baixa, sendo apenas significativa no 2.2 Ciclo.

Aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico de 16 de fevereiro de 2022

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 21 de fevereiro de 2022
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