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1- Introducéao

O presente relatério é o resultado do trabalho desenvolvido pelo Observatério
de Avaliacdo deste Agrupamento, no ambito das suas funcBes de monitorizacao,
analise e reflexdo sobre a qualidade dos processos educativos e organizacionais da
escola. Este documento tem como principal objetivo apresentar uma sintese dos
dados recolhidos, das observacfes realizadas e das conclusdes extraidas ao longo do
triénio 2022/23, 2023/24, 2024/25 com base nos indicadores definidos no Projeto
Educativo (PEA) e no Plano de Melhorias (PM) da escola. Teve como documentos
base para a sua realizacdo: o relatério de avaliacdo externa da IGEC (mar¢o de 2024);
o relatorio intermédio do PM (verificacdo da implementacédo das a¢cbes de melhoria,
elaborado em 2023-24); a ficha de monitorizacdo — Avaliacdo final (verificagdo do
sucesso de cada Acao de Melhoria realizada em 2024-2025), os relatérios anuais de
autoavaliacdo das varias estruturas e relatorios anuais sobre resultados escolares
(externos e internos) sempre no contexto do PEA.

A avaliagdo realizada procurou envolver toda a comunidade educativa,
docentes, ndo docentes, alunos, encarregados de educacdo e 6rgdos de gestao,
numa légica de autoavaliacao participativa, critica e construtiva, centrada na melhoria
continua da qualidade do ensino e da aprendizagem. Para tal, foram utilizados
diferentes instrumentos de recolha de informagéo, incluindo questionarios, entrevistas,
analise documental, bem como as analises dos resultados escolares nas varias
vertentes.

Com este relatério, pretende-se ndo apenas dar conta dos resultados obtidos,
mas também contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e de
responsabilidade partilhada, identificando pontos fortes, fragilidades e oportunidades
de melhoria que sustentem a tomada de decisbes estratégicas para o futuro da escola.

De referir que houve ao longo deste triénio uma mudangca em alguns
elementos da equipa do Observatorio de Avaliacdo, bem como uma mudanga na
coordenacdo desta equipa. Apesar destes constrangimentos foi dada continuidade ao

trabalho que ja estava a ser desenvolvido.



2- AcOes de Melhoria -Plano/Monitorizacao

Este relatério consiste na Avaliacdo Final da Execucéo do Plano de Melhorias
e contém, na sua esséncia, o grau de concretizacdo de cada Acdo de Melhoria-
verificacdo do sucesso. Para esta andlise foi realizado um cruzamento de informacao

dos documentos estruturantes do Agrupamento:

Os relatérios das varias a¢cdes de Melhoria:

- Resultados escolares internos (1°ciclo /2°ciclo /3°ciclo );

- Resultados escolares externos (1°ciclo /2°ciclo /3°ciclo );

-Resultados sociais (Comportamento e atitudes /Apoios ao nivel da saude
mental/emocional /Transi¢cdo dos alunos do 1° para o 2°ciclo);

- Ambientes e metodologias de aprendizagem;

- Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacéao.

Outros relatorios:

- O relat6rio de avaliacdo externa;

- Os relatérios da avaliacao intermédia;

- Os questionarios aplicados a comunidade educativa;

- Os relatérios de autoavaliagédo das diversas estruturas;
- Anadlise dos resultados escolares nas varias vertentes.

Numa primeira fase, cada equipa definiu os objetivos estratégicos (objetivos a
atingir com a agéo) e seguiu-se uma primeira avaliagdo/verificagdo da implementacao
de cada acdo de melhorias, onde se identificaram situa¢des -problema, problemas e
estratégias.

Numa segunda fase, foi feita uma avaliacdo intermédia aferindo resultados ja
alcancgados e por alcancar, identificagédo de situagfes - problema/estratégias.

Por dltimo, foi feita a avaliacdo final com verificacdo do sucesso da acdo de
melhoria e identificacdo de situacdes - problema que dificultaram ou impediram o
alcance das metas definidas. Foi feito o balanco final com sugestdes relativas a acao

para o novo plano de melhorias.



3. Avaliacéo Final do Plano de Melhorias - A¢cdes — 22/23, 23/24 e 24/25

3.1. Metodologia utilizada
No seguimento da avaliacédo final de cada acdo de melhoria foi utilizada,

para monitorizar o sucesso da acao, a seguinte terminologia:

*Acdo de melhoria produziu um reduzido impacto com baixo sucesso
(nenhuma das metas foram alcangcadas e nao se verifica uma aproximacdo das metas

definidas);

*Acdo de melhoria produziu alguns impactos com relativo sucesso
(algumas das metas foram alcancadas ou verifica-se que a agdo de melhoria se

aproxima das metas definidas);

*Acao de melhoria produziu um forte impacto com elevado sucesso (a
maioria das metas foram alcancadas ou verifica-se que agdo de melhoria estd muito

préxima das metas definidas).

A terminologia utilizada para o balanco final/sugestdes de revisdo da agédo

face aos problemas detetados a considerar no proximo PM, foi a seguinte:

*Acdo a ser relancada, voltando a ser implementada no Agrupamento - a
acao de melhoria ja foi colocada em pratica, mas os resultados obtidos ainda ndo sao

satisfatorios;

*Acdo a ser aprofundada e/ou revista pela equipa de A¢cdo de Melhoria - a
acao de melhoria devera sofrer alteracbes em funcdo das situacdes-problemas

analisadas;

*Acdo em fase de acompanhamento- a acdo de melhoria encontra-se

alcancada.

3.2. Questionarios a comunidade

Com o intuito de recolher informagéo relativamente a prestagcdo do servigo
educativo e funcionamento de algumas estruturas, foi aplicado um questionério aos
seguintes elementos da comunidade educativa: aos alunos do 2° e 3° ciclos, aos

alunos do 4° ano, aos docentes, aos Encarregados de Educacédo dos alunos do 2° e 3°
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ciclos, aos Encarregados de Educacédo do 4° ano e ao pessoal ndo docente. Cada
questionario incluia um conjunto de afirmagbes em que foram solicitados aos
inquiridos que indicassem o seu grau de concordancia com cada uma delas, utilizando
uma escala de quatro pontos: discordo, discordo parcialmente, concordo e concordo
parcialmente.

Da andlise realizada destacam-se 0s seguintes aspetos/pontos fortes:

3.2.1-Docentes:
- Bom ambiente de trabalho;

-Trabalho colaborativo na adoc¢éo de praticas e elaboragéo de instrumentos de

avaliacao.

3.2.2 -Pessoal nédo docente:
- Informacéo disponibilizada em tempo util;

- Reducéo do papel impresso.

3.2.3-Alunos:

- Boa gestéo e diversificacdo das atividades e dos recursos tecnolégicos em
contexto de sala de aula no apoio as aprendizagens;

- O apoio prestado pelos docentes na preparacdo para as provas ModA e
provas finais de ciclo;

- A maioria dos alunos refere utilizar os ecopontos, com destaque para 0S
alunos do 4° ano;

- Os alunos (4° ano) sentem-se tranquilos, apoiados e preparados na transicéo
para o 5° ano;

- A maioria dos alunos (4° ano) refere ter conhecimento dos apoios prestados
pela escola (mentoria, clubes, apoio psicoldgico e pelo animador social);

- Utilizacdo generalizada da Classroom (evolucao significativa no 4° ano em
relacdo ao ano letivo anterior);

- Os alunos gostam e participam nas atividades dos Clubes e dos Projetos

realizados na escola.

3.2.4- Encarregados de Educacéo:
- A generalidade dos Encarregados de Educacdo considera que os Pais/EE

participa nas atividades promovidas e organizadas pela escola;
- Interacdes entre Encarregado de Educacédo e o Diretor de Turma/Professor

Titular, nos 3 ciclos, com um nivel satisfatorio.



3.3. Acdes de Melhoria — Avaliacao Final

As grelhas seguintes sao uma compilagao dos dados referentes a “Avaliacao
final-verificacdo do Sucesso” por acao de melhoria realizada pela
coordenacédo/equipas de acdo de melhorias com recurso a fontes de dados
associados a triangulacao dos relatorios de auto-avaliacdo (departamentos, estruturas
de apoio, clubes, projetos, parcerias). Dever-se-a destacar a verificacdo do sucesso
das acdes de melhoria, as propostas de sugestbes/aspetos a melhorar na organizacao
escolar e o balanco final de cada Acao de Melhoria, de forma a orientar e preparar a
elaboracdo do novo Plano de Melhorias.



Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbes/Aspetos a melhorar

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1:
Melhoria do sucesso escolar

- Taxa de transigcdo/resultados no
final de cada ano/ciclo.

- Progressdo dos resultados de
aprendizagem nos varios anos/ciclo.

- Percentagem de alunos com
insucesso repetdo na mesma
disciplina no final de cada ano de
escolaridade.

Taxa de transigéo:

1.° ciclo- Os resultados cumprem e superam a meta
definida para o 1.° ciclo, registando-se uma evolugdo
positiva relativa ao ano letivo 2024/2025.

Taxa de sucesso (97,7 %/ meta 95-100)

2.° ciclo - Os resultados, no ano letivo de 2024/2025,
cumprem e superam a meta definida para o 2.°ciclo,no
entanto, regista-se um desvio negativo de 0,3% em
relagdo a meta do 6° ano.

Taxa de sucesso (91,1% / meta 92-96)

3.° Ciclo - Os resultados cumprem e superam a meta
definida para o 3°ciclo, relativa ao ano letivo 2024/
2025, no entanto, regista-se um desvio negativo de
6,1% em relagdo a meta do 7° ano.

Salienta-se que todos os anos do ciclo cumpriram e/ou
superaram a meta definida, embora se verifigue uma
evolugdo negativa em todos os anos do ciclo (7°, 8° e
9° anos), face aos resultados obtidos em 2020/2021.
Taxa de sucesso (93,7% /Meta 91-94)

NOE/CEF- Os resultados cumprem e superam a meta
definida, registando-se uma acentuada evolugcdo
positiva relativa ao ano letivo 2020/2021.

Taxa de sucesso (100%)

-Intensificar e generalizar a diferenciacéo
e diversificagdo pedagdgica a todas as
disciplinas, bem como a aplicacdo de
metodologias pedagodgico - didaticas que
permitam aos alunos participar no
processo de aprendizagem.

- Definir e implementar em tempo util as
medidas dos alunos ao abrigo do
Decreto-Lei n° 54, de 6 de julho
(Educacéo Inclusiva).




Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbdes/Aspetos a melhorar

- Percentagem de alunos que
concluiram o 3° ciclo e Novas Ofertas
Educativas com percursos diretos e
obtiveram sucesso nas provas finais
de ciclo.

Total do Agrupamento-Os resultados cumprem e
superam a meta definida para o Agrupamento, com
execdo do 6.°e 7. Anos.

A taxa de abandono do Agrupamento (0,7%) cumpre
a meta definida (manter taxa de desisténcia/abandono
escolar inferior a 1%), no entanto, nhas NOE/CEF é
superior a taxa definida.

Nos percursos diretos, verifica-se que as metas finais
2024/2025 foram atingidas em todos os ciclos, a
excecao do segundo ciclo que se encontra 20% abaixo
da meta.

Ciclo de Ensino Sucesso 24/25 META
1.° Ciclo 95,6% >meta
2.° Ciclo 70,1% < meta
3.° Ciclo 79,6% >meta

Percentagem de alunos com ASE que ndo concluem
0 ciclo no tempo esperado

Ciclo de Ensino Sucesso 24/25 META
1.° Ciclo 4,9% < 40%
2.° Ciclo 19,44% < 30%
3.° Ciclo 8,57% < 30%

Os valores das metas

superados em todos os ciclos.

finais 2024/2025 foram




Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbes/Aspetos a melhorar

- Taxa de sucesso dos alunos com
relatério técnico-pedagogico (RTP),
programa educativo individua (PEI)
e/ou com plano individual de
transicao.

- Taxa de sucesso dos alunos nas
diferentes modalidades de apoio
(apoio educativo, tutorias, gabinete
do aluno e gabinete de educagdo
para a saude).

Alunos abrangidos pelos critérios de mérito,
resultados iguais ou superiores a 20% e 8% (metas)
respetivamente nol.°ciclo e nos 2.° e 3.° ciclos.

Percentagem de alunos com RTP/PEI verificou-se
uma elevada taxa de sucesso em todos os ciclos,
no entanto, no modo geral, registou-se uma evolugao
positiva face ao ano letivo anterior.

Ciclo de Ensino Sucesso Sucesso
23/24 24/25

1.° Ciclo 94,7 % 94,1 %

2.° Ciclo 80 % 86,3 %

3.2 Ciclo 76,9% 87,9 %

Apoio Educativo-1.° Ciclo

No 1.° e 2.°anos, registou-se uma otimizagdo dos
resultados escolares a Portugués e Matematica, face
ao ano letivo 23/24. J4 no 3.° e 4.° anos, registou-se
uma descida nos resultados da disciplina de Portugués,
face ao ano letivo 23/24.Ainda assim, em termos de
ciclo, assistiu-se a uma melhoria nos resultados das
duas disciplinas, comparativamente ao ano 23/24.




Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbdes/Aspetos a melhorar

Tutoria-(ATE/ATP)- A taxa de sucesso dos
alunos que frequentaram as sessfes de
Tutoria foi bastante elevada, ndo se notando
diferencas significativas entre o 2° e 3° ciclos nem
relativamente ao ano anterior.

Ciclo de Ensino | N°de alunos Sucesso
abrangidos 24/25
2.° Ciclo 22 80 %
3.2 Ciclo 76 76 %

Gabinete de Educagao para a Salude-GES
Registou-se um decréscimo da taxa de sucesso
em relacdo ao ano transato. Contudo, o0s
resultados obtidos estdo ligeiramente acima da
meta prevista na planificagdo, 60% dos alunos
obtém sucesso na disciplina de EF”.

Gabinete do aluno- Verificou-se que o nimero
de ocorréncias disciplinares apresentou uma
grande reducdo face ao ano letivo anterior,
destacando-se o 6° ano com valores ainda
bastante elevados.

-Incrementar e monitorizar a frequéncia
efetiva dos apoios/tutoria  como
estruturas de apoio as aprendizagens,
reforcando a sua interligacdo com as
atividades letivas e promovendo a sua
potencialidade de inclusdo de todos os
alunos, melhorando o gosto pelo
conhecimento.

-Continuar a implementar as Tutorias
como forma de orientar os alunos no
estudo e em situacdes de
comportamento ou de caracter afetivo.

-Reduzir a indisciplina através de uma
regulacéo assertiva.
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Acdo de Melhoria : Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/

Pontos Fortes

Sugestbdes/Aspetos a melhorar

- Alunos que tendo iniciado o ciclo com 3
ou mais negativas terminaram o 3° periodo
do ano final do ciclo com menos de 3

negativas.

Anos N° de Ne de
Ocorréncias | Ocorréncias
23/24 24/25
5°ano 85 9
6 °ano 135 114
7 °ano 33 45
8 °%ano 28 17
9°%ano 34 25
CEF 34 31

Verificou-se que as metas ndo foram atingidas,
apenas no 3.°%iclo, no entanto o desvio é

pouco significativo
Ciclo de Sucesso METAS
Ensino 24/25
1.° Ciclo 0,0 % =2
2.° Ciclo 6,45% =10
3.° Ciclo 5,6 % =14
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Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.2; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do | Indicadores/Anédlise Impactos/ Sugestbes/Aspetos
Projeto Pontos Fortes a melhorar

Educativo do

Agrupamento

- Alunos que mantém
entre o 1° e o 3°
periodo nivel negativo

cumulativamente a
Portugués e a
Matematica.

- Alunos que transitam
sem qualguer mencao
de Insuficiente ou nivel
inferior a 3.

Verificou-se que as metas (valores inferiores a 3% no 1° ciclo, 5% no 2° ciclo e 8% no 3° ciclo)
foram atingidas com sucesso em todos os anos de escolaridade, exceto no 1.°,2.% 3.°anos (1°

Ciclo) e 6.°2ano (2.° ciclo).

Verificou-se que as metas ndo foram atingidas em todos os ciclos de ensino.

Anos 24/25
1°ano 4,39 %
2 %ano 10.98%
3°%ano 11,11 %
4 °ano 2,2%
5°%ano 3,4%
6 °ano 7,5 %
7°ano 3,6 %
8°%ano 7.3%
9°%ano 3%

Ciclo de Sucesso METAS
Ensino 24/25
1.° Ciclo 86,5 % >90 %
2.° Ciclo 59 % > 60 %
3.° Ciclo 49 % > 60 %
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Acdo de Melhoria :Resultados Escolares Internos 1.%; 2.° e 3.° Ciclos

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

SugestBes/Aspetos a melhorar

- Alunos que transitam apenas com
mencdes superiores a Suficiente ou niveis
superiores a 3.

Em todos os ciclos verificou-se uma evolucéo
positiva, superando as metas definidas

Ciclo de Sucesso METAS
Ensino 24/25
1.°Ciclo 44,9 % >37%
2.° Ciclo 28,7 % >11%
3.° Ciclo 25,4 % >10 %

Avaliacdo da Acao/Verificagado do Sucesso: A acdo de melhoria produziu um forte impacto com elevado sucesso (a maioria
das metas foram alcancadas ou verifica-se que a¢ao estd muito proxima das metas definidas).

Balanco final da Acdo: Acéo a ser aprofundada e/ou revista pela equipa de Acdo de Melhoria (a AM devera sofrer alteragbes
em funcao das situacdes-problemas analisadas).
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Acédo de Melhoria :Resultados Escolares Externos-1.° Ciclo

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

SugestBes/Aspetos a melhorar

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das
Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1
Melhoria do sucesso escolar

- Média nas Provas Moda do 1.° ciclo/
avaliacdo externa do Agrupamento versus

média nacional.

- Médias dos dominios internos das provas
dos anos e disciplinas versus a média dos

dominios externos.

Médias do desempenho global:
Portugués:

56,5% no Agrupamento/ 51,4 Nacional
Matemaética:

50% no Agrupamento/ 50,9% Nacional
Inglés:

58% no Agrupamento/ 61% Nacional

Portugués:
- O desvio no desempenho global em relacdo aos

resultados nacionais na prova de portugués foi de
4,9% positivos.

- Na compreenséo de textos, o desvio é de 4,3%
positivos.

- Na producéo de textos, o desvio é de 4.6%
positivos.

Matematica:

- O desvio no desempenho global em relacdo aos
resultados nacionais na prova de matemética foi
de 0,9% negativos.

- No dominio Raciocinar e Comunicar, o desvio é
2,6% abaixo da média nacional.

- Na resolugéo de problemas, o desvio é de 1,1%
positivos.

Inglés:

- O desvio no desempenho global em relacdo aos
resultados nacionais na prova de Inglés foi de 3%
negativos

- No dominio descodificar Informagéo, o desvio é
de 3,1% abaixo da média nacional.

- Na producéo de enunciados escritos, o desvio é
de 6,3% positivos.

-Na producéo de enunciados orais, o desvio é de
19,6% negativos.

Estes resultados ndo sdo conclusivos porque o
namero de alunos que realizou as provas foi muito
reduzido (devido a greve dos professores
convocada para as provas)

N&o ha comparacédo possivel a anos anteriores
porque as provas foram realizadas em anos de
escolaridade diferentes, 2°ano em 23/24 e 4°ano
em 24/25.

- Continuar a apostar no estabelecimento
de estratégias de melhoria em funcéo
das dificuldades detetadas.

-Continuar a envolver e a responsabilizar
os Encarregados de Educacéo no estudo
sistematico dos seus educandos.

- Continuar a promover a autonomia e a
responsabilidade dos alunos pelas suas
aprendizagens.

- Continuar a promover o trabalho para a
preparagdo das provas Moda ou das

provas finais de 3.° ciclo, a nivel
nacional.
-Continuar a promover 0]

desenvolvimento de competéncias
sociais e emocionais nos alunos como
fatores de protecdo para diversas
situacBes que prejudicam o ambiente de
aprendizagem e o] rendimento
académico, bem como a qualidade das
relacBes interpessoais.
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Acéo de Melhoria : Resultados Escolares Externos-2.° Ciclo

Objetivos do Projeto Indicadores/Analise
Educativo do
Agrupamento

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestdes/Aspetos a
melhorar

- Média nas Provas Moda do 2.° ciclo/
avaliacdo externa do Agrupamento versus
média nacional.

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das
Aprendizagens

- Médias dos dominios internos das provas
dos anos e disciplinas versus a média dos
dominios externos.

Objetivo  Estratégico  1:
Melhoria do sucesso escolar

Portugués: 44,5% no Agrupamento/
48,6% Nacional

Matematica: 44,9% no Agrupamento/
51,3% Nacional

HGP: 44,8% no Agrupamento/ 49,6%
Nacional

Portugués:
- O desvio no desempenho global em relagdo aos

resultados nacionais na prova de portugués foi de 4,1%
abaixo.

- Na compreensdo de textos, o desvio é de 4,7%
negativos.

- Na producéo de textos, o desvio é de 2.6% negativos.
Matematica:

- O desvio no desempenho global em relagdo aos
resultados nacionais na prova de matematica foi de
6,4% negativos.

- No dominio raciocinar e comunicar, o desvio é 6,6%
abaixo da média nacional.

- Na resolucdo de problemas, o desvio é de 5,8%,
também abaixo da média nacional.

Historia e Geografia de Portugal:

- O desvio no desempenho global em relagdo aos
resultados nacionais na prova de HGP foi de 4,8%
negativos.

- Na mobilizacdo de referentes ou Conceitos, o desvio
é de 4,3% negativos.

- Na analise de fontes e de suportes para explicar, o
desvio é de 4.6% também negativos.

- No estabelecimento de inter-relagfes, o desvio foi de
4,2% também negativos.

- Todos os resultados, tanto no desempenho global
como nos varios dominios, das 3 provas realizadas
foram ligeiramente abaixo dos resultados nacionais.

- Na disciplina de Portugués, apenas 2 das 4 turmas
realizaram a prova devido a greve dos professores
convocada para as provas.

Ndo ha comparagdo possivel a anos anteriores
porque as provas foram realizadas em anos de
escolaridade diferentes, 5°%ano em 23/24 e 6%no em
24/25. As disciplinas abrangidas também foram
diferentes.
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Acdo de Melhoria : Resultados Escolares Externos-3.° Ciclo

Objetivos do Projeto Indicadores/Analise Impactos/ Sugestdes/Aspetos a
Educativo do Pontos Fortes melhorar
Agrupamento

- Taxa de sucesso nas provas finais do 3.°
ciclo/ avaliagdo externa do Agrupamento
versus taxa de sucesso nacional.

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das
Aprendizagens

i - o
Objetivo Estratégico 1: Taxa de ;uc?sso nas provas finais do 3.
Melhoria do sucesso escolar | Ciclo/ avaliacdo externa do Agrupamento
versus taxa de sucesso da avaliagdo
interna.

- Média nas provas finais do 3.° ciclo/
avaliacdo externa do Agrupamento versus
média nacional;

Portugués:
Na disciplina de Portugués, o desvio foi de 5,5%

negativos.

Média do ano letivo 22/23 - 52,5%
Média do ano letivo 23/24 - 50,3%
Média do ano letivo 24/25 - 52,5%

A meta foi atingida uma vez que o desvio é inferior a
7%. Os resultados tém-se mantido positivos e sem
grandes oscilaces.

O desvio da média da Escola relativamente a média
nacional tem vindo a diminuir.

Matematica:
Na disciplina de Matemética, o desvio foi de 12%.

Média do ano letivo 22/23 - 26,4%
Média do ano letivo 23/24 - 35,7%
Média do ano letivo 24/25 - 40,4%

Apesar dos resultados estarem a melhorar na
disciplina de matematica, a meta néo foi atingida pois
o desvio deveria ser inferior a 10%.

Avaliacdo da Acao/Verificagcdo do Sucesso: Acédo de melhoria produziu alguns impactos com relativo sucesso (algumas

das metas foram alcangadas, mas a maioria € inconclusiva pelos motivos acima referidos).

Balanco final da Agao: Acdo a ser relancada, voltando a ser implementada no Agrupamento — (a AM ja foi colocada em

pratica, mas nem todos os resultados obtidos sdo conclusivos).

16




Acdo de Melhoria :Resultados Sociais: Comportamento e atitudes ; Apoios ao nivel da satde mental/emocional e a Transi¢do dos

alunos do 1° para o 2°ciclo

Objetivos do Projeto Indicadores/Analise

Educativo do Agrupamento

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbes/Aspetos a melhorar

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das Aprendizagens

- Taxa de comunicacdes disciplinares
de graus 2 e 3.

Objetivo Estratégico 2: Garantir a
qualidade das aprendizagens
desenvolvendo as competéncias
chave do Perfil do Aluno.

- A percentagem de alunos sujeitos a
aplicacdo de medidas disciplinares
corretivas e sancionatdrias.

- Participagéo dos alunos em atividades
extracurriculares, nomeadamente nos
clubes e projetos.

- Eficécia dos apoios aos alunos a nivel
da salde mental;

- Refletir sobre as medidas facilitadoras
da transi¢do dos alunos do 1° para o 2°
ciclo (ao nivel da perspetiva dos
alunos).

-Reducgdo do nimero de alunos com necessidade
de medidas disciplinares, promovendo um ambiente
de aula mais positivo e favoravel a aprendizagem.
-Reducdo das ocorréncias disciplinares, envolvendo
alunos e encarregados de educacdo em acbes de
prevencdo da indisciplina.

-Colaboragéo entre Diretores de Turma, o Animador
Sociocultural e o servico de psicologia para
desenvolver  agBes  sobre comportamento,
indisciplina e relag8es sociais.

-Acompanhamento direto a duas turmas sinalizadas
pela direcdo, durante o 2° e 3° periodos.

-Reforco dos apoios as aprendizagens, como a
tutoria, articulando-os com as aulas para promover
a inclusdo e aumentar o interesse dos alunos pelo
conhecimento.

- Redugéo dos niveis de indisciplina na escola por
meio de agBes conjuntas entre professores, pais e
parceiros externos, refletindo melhoria nos
resultados apresentados pelo GAA.

- Articulagao sdlida entre o Servico de Psicologia, o
Animador Sociocultural, as Tutorias e o Gabinete do
Aluno, promovendo uma atuacao eficaz.

- Reflexdo dos resultados obtidos através de
questionarios aplicados aos alunos e encarregados
de educacdo que irdo vivenciar a transi¢cdo do 1.°
para o 2.° ciclo.

- Planificag8o e concretizagdo de uma atividade de
rececdo e integracdo para os alunos em transicao
do 1.° para o0 2.° ciclo.

- Realizacdo, ao longo do ano,

intervencdes nas turmas para O
desenvolvimento de competéncias
sociais.

- Articulacdo com a coordenacdo dos
clubes e projetos para avaliar a
satisfacdo dos alunos, recorrendo a
elaboracdo de um questionéario
conjunto.

- Sensibilizacdo dos pais, durante as
reunides de E.E., para a importancia
do correto preenchimento dos
questionarios.

- Articulagdo com os Diretores de
Turma e professores para assegurar
intervengbes mais eficazes em sala
de aula, quando necessario.

- Articulag@o com a direcdo do
agrupamento para identificar turmas e
implementar um plano de intervengéo
adequado.

Avaliacdo da Agéo/Verificacdo do Sucesso: A acdo de melhoria produziu alguns impactos com relativo sucesso (algumas das

metas foram alcancadas ou verifica-se que a acdo se aproxima das metas definidas).

Balanco final da Acdo: Acdo a ser aprofundada e/ou revista pela equipa de Acdo de Melhoria (a AM devera sofrer alteracbes

em funcao das situacdes-problema analisadas).
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Acdo de Melhoria : Ambientes e Metodologias de Aprendizagem

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbdes/Aspetos a melhorar

Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das Aprendizagens

Objetivo Estratégico 1:
Melhoria do sucesso escolar

Objetivo Estratégico 2:
Garantir a qualidade das
aprendizagens

desenvolvendo as

competéncias chave do Perfil
do Aluno.

Eixo 2 - Inovagdo e
Envolvimento da Comunidade

Objetivo Estratégico 1:
Garantir a formacdo continua
da comunidade educativa

-Generalizacdo e intensificagdo da
avaliacdo formativa na regulagdo do
processo ensino- aprendizagem
envolvendo os alunos, expressa nos
instrumentos de regulacdo/monitorizacao
criados ao nivel das disciplinas.

-Avaliacdo/Monitorizacdo dos Planos de
Turma.
-Instrumentos de regulagdo e de
monitorizagcdo das aprendizagens
elaborados ao nivel dos
departamentos/disciplinas/turmas.

- Relatorios de avaliacdo das diversas
estruturas.

- Articulag@o com clubes e projetos.

-Planificacbes e desenvolvimento

curricular.

- A generalidade dos professores continua a
utilizar a avaliagdo formativa para identificar as
dificuldades e monitorizar os progressos dos
alunos.

Foram alcancadas as metas relacionadas com
este indicador: “Todas as turmas nas DAC
“Oficina do Saber” realizaram pelo menos 2
atividades com a metodologia de projeto”.

- A grande maioria dos professores tem
implementado no contexto das suas aulas uma
atividade com recurso as metodologias ativas de
aprendizagem.

-Todos os planos de turma evidenciam a
implementacdo de metodologias ativas de
aprendizagem;

-Todos os planos de turma desenvolveram pelo
menos um trabalho de projeto, com envolvimento
de pelo menos 3 disciplinas/areas disciplinares.

Foi parcialmente alcancada a meta relacionada
com este indicador: “Todas as turmas
realizaram pelo menos 1 atividade de
apresentacéo/comunicacédo, a comunidade, como
produto do trabalho de projeto.

-Generalizar e intensificar a
implementacdo de metodologias ativas
de aprendizagem em contexto de sala de
aula e na apropriagdo da avaliagdo
formativa como reguladora do processo
ensino aprendizagem, promovendo a
diferencia¢é@o pedagdgica.

-Intensificar o trabalho cooperativo entre
os docentes inter e intra departamento.

- Generalizar e intensificar a utilizacdo de

ferramentas/recursos digitais que
possam auxiliar essa mesma
implementacéao.

-Intensificar e generalizar o]

desenvolvimento da educagé@o ambiental,
através da metodologia de trabalho de
projeto.
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Acdo de Melhoria :Ambientes e Metodologias de Aprendizagem

Objetivos do Projeto
Educativo do
Agrupamento

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbes/Aspetos a melhorar

-Praticas e instrumentos de avaliagdo
criados nas diferentes modalidades pelos
departamentos.

-N° de disciplinas/turma envolvidas em
trabalhos de projeto.

-N° de atividades com a metodologia de
trabalho de projeto realizada por turma na
DAC “Oficina do Saber”.

-Ne° de atividades de
apresentacdo/comunicagdo por turma
como produto de um trabalho de projeto.

-Participagcdo dos alunos em atividades
extracurriculares, nomeadamente nos
clubes e projetos.

-Formacao e informacg&o aos alunos sobre
a sustentabilidade melhorando o seu
desempenho ambiental.

A meta relacionada com este indicador:
“Desenvolver a educagdo ambiental através da
metodologia de trabalho de projeto, formando
alunos preocupados com o0s problemas
ambientais e que busquem a conservagdo e
preservacdo dos recursos naturais e a
sustentabilidade, numa abordagem
interdisciplinar”, foi alcancada.

A meta relacionada com este indicador “Pelo
menos 50% dos planos de turma de cada ano
devem evidenciar a realizacdo de um trabalho
projeto sobre a educagdo ambiental”’, ndo foi
alcancada.

Foram alcancadas as metas relacionadas com
estes indicadores: “Envolvimento e empenho
dos alunos em iniciativas que tornam a
aprendizagem mais envolvente e motivadora;
Articulacdo entre os professores de todos os
ciclos na dinamizagdo das atividades propostas;
Parcerias solidas com entidades locais, nacionais
e internacionais; envolvimento crescente dos
encarregados de educacdo; reconhecimento da
comunidade do contributo do desenvolvimento
dos projetos para a melhoria do servigo educativo
prestado.

Avaliacdo da Acao/Verificacdo do Sucesso: Acado de melhoria produziu alguns impactos com relativo sucesso (algumas das metas
foram alcancadas ou verifica-se que a acdo de melhoria se aproxima das metas definidas).

Balanco final da A¢céo: Acédo a ser aprofundada e/ou revista pela equipa de A¢édo de Melhoria (a agdo de melhoria devera sofrer
alteracBes em funcéo das situacdes-problemas analisadas).
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Acdo de Melhoria :Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacao

Objetivos do Projeto
Educativo do

Indicadores/Analise

Impactos/
Pontos Fortes

Sugestbes/Aspetos a melhorar

Agrupamento
Eixo 1 - Sucesso Escolar e
Qualidade das
Aprendizagens:
Objetivo Estratégico
1: Melhoria do sucesso

escolar.

- Taxa média de participacdo dos pais e
encarregados de educacdo nas reunides
com educadores/prof. titulares e diretores
de turma.

- Taxa média de presencas dos pais e
encarregados de educacao nas
atividades/sessbes em sala de aula
promovidas pelo agrupamento no ambito
dos planos de turma.

- A participagdo/envolvimentos dos pais e
encarregados de educacdo por turma em
atividades realizadas na escola e
determinadas em funcdo do processo
ensino-aprendizagem.

- Numero de contatos/interacdes com o0s
pais e encarregados de educagdo no
ambito da dire¢do de turma.

- A participagdo dos Encarregados de Educagéo
nas reunides com o Diretor de Turma/Professor
Titular de Turma tem vindo a diminuir nos varios
ciclos, afastando-se da meta do PEA(75%):

* 1° ciclo- O objetivo néo foi alcan¢cado (60,5%)
* 20 ciclo- O objetivo néo foi alcangcado (66%)
* 3% ciclo -O objetivo néo foi alcan¢ado (51,8%)

- Os resultados obtidos através de questionarios
refletem uma perce¢do globalmente positiva
quanto ao envolvimento dos pais nas atividades
escolares.

- Verificou-se que o numero de contactos/
interacbes (e-mail /Inovar) com os EE foi
satisfatdrio.

- Aumentar a participagdo dos
encarregados de educagéo nas reunides
com o Diretor de Turma/Professor Titular
de Turma. A diminuicdo de presencgas ao
longo dos anos indica que é preciso
rever o formato, o horario e os objetivos
desses encontros, tornando-os mais
atrativos e orientados para uma
verdadeira parceria entre escola e
familia, e ndo apenas para a entrega
formal de resultados;

- Melhorar 0o envolvimento dos
Encarregados de Educagdo na vida
escolar dos alunos e no
acompanhamento das suas
aprendizagens. A falta de registos
formais de participacdo em atividades
escolares impede uma avaliagéo clara do
impacto das medidas implementadas;

- Criagcdo de um documento que permita
monitorizar/contabilizar a participacdo
dos Encarregados de Educacdo nhas
atividades promovidas no ambito do
Plano de turma e/ou outras promovidas
pelo Agrupamento;

- Continuar a incrementar as interacdes
com os EE através de contactos (email,
Inovar), produzindo impacto na
organizagao escolar.

Avaliacdo da Acao/Verificagdo do Sucesso: Acao de melhoria produziu alguns impactos com relativo sucesso (algumas
das metas foram alcancadas ou verifica-se que a acdo se aproxima das metas definidas).

Balanco final da Acgéo:

Acdo a ser relancada, voltando a ser implementada no Agrupamento (a AM ja foi colocada em
pratica, mas os resultados obtidos ainda n&o séo satisfatorios).

20




4. Objetivos para o proximo Plano de Melhorias

- Melhorar os resultados escolares internos e externos;

- Continuar a formar/informar em reunides de professores titulares, diretores de turma, de
departamento sobre o0s objetivos da metodologia de trabalho de projeto para as DAC e sobre
as metas da acdo de melhoria (Ambientes e Metodologias de Aprendizagem);
- Continuar a rentabilizar todas as potencialidades do programa Inovar/alunos na:
comunicagdo com Encarregados de Educacdo, informacdo sobre o percurso escolar;
comunicagédo interna entre os SAE e os docentes/EE, e mais especificamente no 1° ciclo;
- Reforgar a corresponsabilizacdo das familias no acompanhamento do percurso escolar dos
educandos, através de instrumentos formais (como o termo de compromisso) e de materiais
de apoio que clarifiquem deveres e boas praticas educativas em casa,;
- Fomentar a comunicagdo e a cooperagdo continua entre escola e encarregados de
educacao, através de reunides periddicas, canais de feedback bidirecional e espacos de
partilha e apoio mutuo;
- Capacitar e valorizar os encarregados de educacdo enquanto parceiros educativos,
promovendo workshops, palestras e momentos de convivéncia (como o dia da familia) que
incentivem a participagdo ativa e o sentimento de pertenga a comunidade escolar;
- Promover a melhoria continua do desempenho ambiental da comunidade escolar, através
da sensibilizacéo e formag&o sobre sustentabilidade, bem como da avaliacdo da satisfagédo da
comunidade e dos alunos relativamente as praticas de reciclagem, higiene e condi¢bes dos
espacos escolares;
- Criar um plano de aulas de cidadania conforme a estratégia nacional que se encontra
publicada na pagina do agrupamento e incluir para os alunos do 2.° ciclo (5.° ano) os temas
de responsabilizacdo dos alunos e métodos de estudo;
- Criar canais e rotinas de comunicacao mais consistentes, como reunides periddicas, registos
e momentos de planificagdo em conjunto (pré-escolar);
- Aferir o modo como os alunos e EE sentem a transicdo do pré-escolar para o 1° ciclo,
visando avaliar a necessidade de serem desenvolvidas a¢cdes de maior acompanhamento
nessa transicao, através de questionarios aplicados aos EE;
- Melhorar o sinal de Net ou inexistente em algumas salas;
- Promover medidas de apoio educativo e emocional que favorecam o sucesso e o bem-estar
dos alunos, através da consolidacédo e alargamento de projetos de apoio as aprendizagens,
nomeadamente o SOS Matematica aos alunos de 7° e 8° anos, da criacdo de espagos de
autorregulacdo emocional e da garantia de um acompanhamento regular e eficaz aos alunos

com dificuldades de aprendizagem;
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- Fomentar, em todos os ciclos de ensino, a ado¢do de metodologias ativas e praticas
pedagdgicas diferenciadas que promovam a participagdo, a inclusdo e o envolvimento dos
alunos com medidas adicionais no processo de aprendizagem;

- Assegurar um acompanhamento integral e eficaz dos alunos com necessidades especificas,
através da alocacao adequada de recursos humanos especializados (psicélogos, terapeutas,
assistentes operacionais), do fortalecimento da articulagdo entre os diferentes intervenientes
e entidades parceiras, e da promo¢do de momentos regulares de coordenacdo entre a equipa
pluridisciplinar (incluindo o terapeuta ocupacional e fisioterapeuta do CRI);

- O Observatoério devera ter também um professor do 2° Ciclo na equipa coordenadora.

4.1. Constrangimentos (aspetos a melhorar)
- Disponibilizacdo dos elementos /dados necessérios ao processo de autoavaliagcao

em tempo util para a prossecucdo dos objetivos inerentes aos normativos legais sobre a
autoavaliagao;

- Ajustar no tempo o processo de autoavaliacdo e consequentemente a divulgacdo
dos relatérios produzidos pelo Observatorio, para que estes sejam consequentes na

organizacgéo escolar.

5. Fontes de Dados

5.1. Documentacao analisada no Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso
- Relatério de Avaliagdo Externa publicado pela IGEC (2024)
- Carta de Misséo do Diretor2021/2022 a 2023/2024
- Projeto Educativo do Agrupamento 2021/2022 — 2023/2024
- Adenda ao Projeto Educativo para 2024-2025
-Plano de Melhoria (Fichas de A¢éo de Melhoria) —2022/2023; 2023/2024, 2024/2025

-Relatorio intermédio de Autoavaliagdo — 2023-2024

5.2. Legislagcédo
- Lei n.° 31/2002 de 20 de dezembro- Sistema de avaliacdo
- Despacho n.° 4150/2011 — GT para novo ciclo da AEE
- Decreto - Regulamentar n.°15/2012 — Criagdo da IGEC
- Despacho Conjunto n.° 370/2006 — Grupo de trabalho para criagdo do hovo modelo
de avaliacédo externa
- Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho — Autonomia, Administracéo e Gestao
- Regulamento 189/2013 — Regulamento de Procedimentos da IGEC
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- Despacho n.° 13342/2016-Grupo de trabalho para implementacéo do novo ciclo de
avaliagdo externa

- Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho -Autonomia e Flexibilidade Curricular

A Equipa do Observatdrio expressa o seu profundo agradecimento a todos os que
contribuiram para o desenvolvimento deste processo, quer através do preenchimento das
fichas de Acdo de Melhoria, quer pela participacdo nos questionarios de autoavaliagao.
A todos os docentes, alunos, pessoal ndo docente e encarregados de educacédo, 0 nosso
sincero reconhecimento pela colaboracdo prestada, imprescindivel para a concretizacao
deste relatorio.
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